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1. Apresentagdo

A Presidéncia da Fundag¢do Oswaldo Cruz (Fiocruz) instituiu, pela Portaria n? 416, de 23 de agosto de 2021, o Grupo
de Trabalho (GT) com o objetivo de promover estudos destinados a implantacdo do programa de gestdo na
Fiocruz.

O programa de gestdo, instituido pela Instrugdo Normativa n2 65, de 30 de julho de 2020 (IN 65/2020), estabelece
um modelo de trabalho que substitui o controle de frequéncia pelo controle de resultados e contempla as
modalidades de trabalho presencial, teletrabalho parcial e teletrabalho integral.

A implantacao do programa de gestao faz parte dos compromissos da Fiocruz firmados com o Programa de Gestdo
Estratégica e Transformacdo do Estado (TransformaGov)! e as principais diretrizes, que serdo detalhadas no
presente documento base, ja estiveram na pauta das discussées no ambito da Presidéncia da Fiocruz, do Férum de
Gestdo de Pessoas, da Camara Técnica de Gestdo e do Conselho Deliberativo da Fiocruz.

2.Introdugdo?

As transformacdes do mundo do trabalho a partir da década de 1980, diferentemente de periodos anteriores,
trouxeram a reestruturacdo produtiva ancorada pelo desenvolvimento tecnoldgico em 4d&reas como a
microeletrénica, automacao e robdtica. As novas formas de organizacdo propiciaram a desconcentracao produtiva,
a producdo pela demanda, flexivel e diversificada, a implantacdo de métodos para o melhor aproveitamento do
tempo de producdo, a desregulamentacdo e a flexibilizacdo dos direitos do trabalho, o crescimento do setor
informal, a terceirizacdo e a subcontratacdo, com a exigéncia de trabalhadores polivalentes, a geracdo de novos e
diversificados excedentes de forca de trabalho, com importante papel na fragilizacdo das organizacdes sindicais®.

Nesse contexto, geraram-se as condi¢des para a expansdo de outras formas de trabalho, como o teletrabalho,
dadas as repercussdes econOmicas para as empresas, associadas a redugdo de custos fixos com equipamentos de
escritério, material de consumo, locacdo de espacos fisicos, manutencdo da infraestrutura entre outros.

No servico publico brasileiro, o SERPRO foi pioneiro em adotar o teletrabalho com um projeto-piloto em 2005 e na
década seguinte o teletrabalho foi implantado em érgdos como Receita Federal (2012), Advocacia Geral da Unido
—AGU (2011) e Tribunal Superior do Trabalho — TST (2012). A regulamentagdo no dmbito do Executivo Federal deu-
se inicialmente por meio da Instrucdo Normativa n2 01, de 31 de agosto de 2018, alterada pela Instrugdao Normativa
n2 44, de 10 de junho de 2020.

1 0 programa de gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado (TransformaGov), instituido pelo decreto 10.382/2020, objetiva avaliar e
modernizar a gestdo estratégica dos orgdos integrantes da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Com isso, o
Ministério da Economia espera otimizar a implementagao de suas politicas publicas, conferir mais eficiéncia ao gasto publico e entregar mais
valor a sociedade. Disponivel em https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/transformagovin

2 0 texto dessa introdugdo toma como referéncia o documento: “Consideracdes de base para discussdo do grupo de trabalho para a
elaboragdo da proposta de implantagdo do programa de gestdo na Fiocruz”, elaborado por Nelson Passagem Vieira (chefe do Departamento
de Desenvolvimento de Pessoas da Cogepe/Fiocruz) e Andréa da Luz Carvalho (Coordenadora-geral da Cogepe), que subsidiou as discussdes
deste GT e foi encaminhado aos membros do Conselho Deliberativo da Fiocruz para a reunido ordinaria do CD Fiocruz, em 04 de novembro
de 2021.

3 ANTUNES, R. Adeus ao Trabalho? Ensaios sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do trabalho. Sdo Paulo: Cortez, Campinas, SP:
Editora da Universidade de Campinas, 2000.
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Tendo-se em vista as repercussdes econdmicas da ado¢do do trabalho remoto dos servidores federais sob a
pandemia de Covid-19% o Governo Federal publicou nova regulamentac3o para o programa de gestdo, por meio
da Instru¢do Normativa n2 65, de 30 de julho de 2020 (IN 65/2020).

2.1. Critérios e requisitos do programa de gestdao (IN 65/2020)

De acordo com a IN 65/2020, o programa de gestdo contempla os servidores plblicos de cargo efetivo, servidores
ocupantes de cargo em comissdo, empregados publicos regidos pelo Decreto-Lei n° 5452, de 12. de maio de 1943
e contratados tempordrios® regidos pela Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993.

A IN 65/2020, como mencionado, substitui o controle de frequéncia pelo controle de resultados e contempla as
modalidades de trabalho presencial, teletrabalho parcial e teletrabalho integral. O teletrabalho® destina-se,
preferencialmente, aos servidores cujas atividades demandem maior esforco individual e menor interagdo com
agentes publicos, cuja complexidade exija elevado grau de concentracdo e cuja natureza seja de baixa a média
complexidade, com elevado grau de previsibilidade ou padronizacdo nas entregas’.

A implantagao do programa deve ser autorizada pelo Ministro da Saude e a Presidéncia da Fiocruz deve editar ato
normativo com os procedimentos gerais, que devem contemplar, dentre outros aspectos: os regimes de execugdo,
a tabela das atividades a serem realizadas, os seus niveis de complexidade, o tempo de execucdo das atividades, a
indicacdo dos eventuais ganhos de produtividade, assim como os resultados e beneficios esperados para a
instituicdo. A participacdo dos servidores é voluntaria e submetida a processos seletivos.

Os participantes do programa devem elaborar um plano de trabalho, com a carga de trabalho das atividades
expressa em horas equivalentes e assinar um termo de ciéncia que estabelece, dentre outros pontos, para os
servidores que executarem o programa de gestdo na modalidade de teletrabalho integral ou parcial: o dever de
manter a infraestrutura necessaria para o exercicio de suas atribuicGes, assumindo inclusive os custos referentes a
conexdo com a internet, energia elétrica e telefone, dentre outras despesas decorrentes do exercicio de suas
atribuicdes. Além disso, s3o vedados os pagamentos de adicionais de insalubridade®, periculosidade, radiacdo
ionizante ou substancias radioativas, assim como a vedacdo ao pagamento de adicional noturno. Para todos os
participantes do programa de gestao ficam vedados os pagamentos de servigos extraordindrios e a participagao
em banco de horas.

40 trabalho remoto adotado na Administragdo Publica Federal no contexto da pandemia de COVID-19, segundo o Ministério da Economia,
trouxe uma economia de R$ 1,419 bilhdo aos cofres publicos, entre mar¢o de 2020 e junho de 2021. As maiores redugdes de custos foram
registradas na compra de passagens e despesas com locomogdo de pessoal (RS 512,6 milhdes), didrias (RS 450,2 milhdes) e servicos de
energia  elétrica (RS  392,9 milhdes). Disponivel em  https://www.gov.br/pt-br/noticias/financas-impostos-e-gestao-
publica/2021/08/teletrabalho-traz-economia-de-quase-r-1-5-bilhao-aos-cofres-publicos.

5 No presente documento base os servidores publicos efetivos, servidores de cargo em comissdo, empregados publicos e
contratados temporarios sdo apresentados ora como trabalhadores publicos, ora como trabalhadores.

6Segundo a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), o teletrabalho constitui-se como: “a forma de trabalho realizada em lugar distante
do escritdrio e/ou centro de produgdo, que permita a separagéo fisica e que implique o uso de uma nova tecnologia facilitadora da
comunicagdo”, in (MARTINS DA ROCHA; AMADOR, O teletrabalho: conceituagdo e questdes para analise; Cad. EBAPE.BR, v. 16, n2 1, Rio
de Janeiro, Jan./Mar. 2018). Mas, considerando-se que o teletrabalho é um termo polissémico, este documento base utilizard a defini¢do
constante no art. 32. da IN 65/2020: “modalidade de trabalho em que o cumprimento da jornada regular pelo participante pode ser realizado
fora das dependéncias fisicas do érgdo, em regime de execugdo parcial ou integral, de forma remota e com a utilizagdo de recursos
tecnoldgicos, para a execugdo de atividades que sejam passiveis de controle e que possuam metas, prazos e entregas previamente definidos
e, ainda, que ndo configurem trabalho externo, dispensado do controle de frequéncia, nos termos desta Instru¢do Normativa”.

7 0 teletrabalho no programa de gestdo, conforme entendimento da equipe técnica do Ministério da Economia, é modalidade de trabalho
que pode vir a ser adotada por servidores com residéncia fora do pais, mas o tema ainda ndo esta pacificado, em especial por conta das
questdes relativas a seguranca da informagéo, conforme Nota Técnica SEI n. 40796/2020/ME.

8 Para detalhamento sobre o tema do pagamento dos adicionais ocupacionais aos participantes do programa de gestdo, ver Nota Conjunta
16/2021/ME - SEI ME 18117581 — Nota Conjunta.
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O programa de gestdo é monitorado por sistema informatizado que contempla: a tabela de atividades; plano de
trabalho; acompanhamento do cumprimento de metas; registro das altera¢cdes no plano de trabalho; avaliagao
qualitativa e quantitativa das entregas; e a designacdo dos executores e dos avaliadores das entregas acordadas.

As chefias sdo responsaveis pela afericao das atividades realizadas pelos servidores, com a atribuicdo de notas
relacionadas ao atingimento ou ndo das metas estipuladas. Mas as avaliagBes previstas no programa de gestdo nao
se confundem e ndo substituem, para nenhum fim, a avaliagdo de desempenho individual (ADI), ao qual esta
associada a gratificacdo de desempenho dos servidores®.

O programa prevé uma fase de ambientagdo, de seis meses, com um relatdrio gerencial associado, e deve ser
avaliado quanto ao grau de comprometimento dos participantes, a efetividade no alcance de metas e resultados,
os beneficios e prejuizos para a unidade, bem como a conveniéncia e oportunidade de manutengao do programa.

O Ministério da Economia disponibiliza uma consultoria executival®, para o suporte e orientacdo aos 6rg3os
federais interessados na implantacdo do programa de gestao.

2.2. Considerag¢oes sobre a IN 65/2020

E importante ressaltar que o teletrabalho do programa de gest3o estabelecido pela IN/65 n3o se confunde com o
trabalho remoto adotado pela Fiocruz no contexto da pandemia de Covid-19, para a protecdo da saude dos
trabalhadores e manutencgao das atividades essenciais da instituicao.

O programa de gestdo possui normativa especifica, pode ser realizado também na modalidade presencial, prevé
a definicdo de uma tabela de atividades com cargas horarias associadas, a execucao de planos de trabalho pelos
servidores monitorados por sistema eletrénico e métricas relativas a metas, prazos e entregas.

Mas, considerando-se o contexto da Fiocruz, identificam-se desafios de compatibilizagdo com o modelo
estabelecido naIN 65/2020, especialmente em face da grande complexidade da instituicdo, com distintas naturezas
de trabalho e ampla diversidade de processos de trabalho.

Ha, na normativa, uma indisfarcavel perspectiva de regressividade laboral, como a auséncia da previsdo de a¢des
de prevencdo e de promocdo da salde e da seguranca dos trabalhadores. A IN 65/2020 ainda atribui a
responsabilidade exclusiva aos servidores em teletrabalho sobre os encargos de manutengdo da estrutura fisica e
tecnoldgica necessdria a execugao das atividades, custeio da conexao com a internet, energia elétrica, telefone,
entre outros, e veda o pagamento de adicionais e vantagens que sao componentes remuneratérios absolutamente
compativeis com os processos de trabalho dos servidores da Fiocruz.

O teletrabalho e os modelos hibridos de trabalho sdo uma realidade, com amplas repercussdes para os
trabalhadores e as institui¢es. Alguns estudos destacam aspectos como a redugdo dos deslocamentos ao trabalho,
especialmente relevantes nos grandes centros urbanos, em face do tempo de deslocamento e do risco de violéncia;
uma maior flexibilidade para a organizagao da rotina de trabalho, ganhos relativos de autonomia, e eventuais
ganhos de produtividade, de seguranca e de conforto!!. Lembrando que esses elementos sd3o claramente
dependentes das condig¢des sociais.

9 Os critérios e procedimentos da avaliagdo de desempenho individual (ADI) dos servidores estdo definidos no Decreto n°.7.133, de 19 de
margo de 2010.

10 A Consultoria Executiva do PGD (Programa de Gestdo e Desempenho) tem como objetivo oferecer servicos especializados aos 6rgdos e
entidades da Administragdo Publica Federal auxiliando-os na implementacdo dos seus programas de gestdo, nas seguintes frentes de
atuagdo: normativos (modelos de todos os documentos e exemplos de outros 6rgdos); tabela de atividades (modelo para cada um dos
sistemas e apoio na elaboragdo); sistema (apoio na escolha e implantagdo do sistema); capacitagdo e comunicagdo (pagina com manuais,
videos e informag&es de suporte). Disponivel em: https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/consultoria-executiva.
11 Ver a respeito o artigo de FILARDI, F; CASTRO, R.M.P.; ZANINI, M.T.F. Vantagens e desvantagens do teletrabalho na administragdo
publica: andlise das experiéncias do SERPRO e da Receita Federal. Cad. EBAPE.BR 18 (1), jan-mar, 2020. Disponivel em
https://www.scielo.br/j/cebape/a/pJSWmhnCPvz6fGwdkcFyvLc/?lang=pt.
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Ha ambiguidades quando se considera, por exemplo, que o teletrabalho se apresenta como uma modalidade de
trabalho capaz de produzir ganhos de autonomia, inovagdo e criatividade, mas se utiliza de dispositivos
organizacionais produtores de prescri¢do, normalizacdo e instrumentalizacdo™?.

O teletrabalho no contexto do servico publico ndo traz restricdo a direitos, mas além de implicar a perda de
beneficios associados as atividades presenciais, podem-se acrescentar eventuais dificuldades, por exemplo, na
caracterizacdo dos acidentes de trabalho, dado que o ambiente de trabalho é transferido para a residéncia do
trabalhador.

Outras preocupacgdes decorrem do fato de o teletrabalho expor e intensificar as desigualdades sociais, de género,
de raca e geracionais®.

O programa de gestdo do governo federal, ao se estruturar com base em resultados estipulados por metas e plano
de atividades com cargas horarias a elas associadas, traz preocupacdes quanto a diminuicdo das pausas,
intensificacdo e extensificacdo do trabalho, diminuicdo das trocas e conversas informais entre os trabalhadores,
assim como riscos de adoecimento psiquicos, como os processos depressivos e o burnout, e riscos ergonémicos
que podem ocasionar o incremento dos casos de LER/DORT*,

Ha ainda possiveis riscos associados ao prolongamento da jornada e a sobreposicdo entre emprego e vida privada,
o que traz preocupacdes referentes a deterioracdo da vida familiar e violéncia doméstica.

O programa de gestdo, por sua concepgao geral, constitui-se como instrumento do projeto gerencialista do Estado
e, nessa perspectiva, reforca o individualismo como forma predominante de conduta®.

A modalidade de teletrabalho no programa de gestdo, traz preocupac¢des quanto a atomizacdo dos trabalhadores
e seus efeitos nas dinamicas de cooperacado e nas possibilidades associadas ao reconhecimento no trabalho.

O trabalho implica necessariamente o debate, a discussdo e a constituicdo de compreensdes e entendimentos
comuns, como aspectos intrinsecamente vinculados ao bom desempenho e necessarios ao equilibrio psiquico do
trabalhador?®.

As instituicGes publicas, que tém atividades predominantemente sociais e sdo voltadas a producdo do bem-
comum?’, como a Fiocruz, possuem natureza do trabalho essencialmente colaborativo.

Nessa perspectiva, é necessario priorizar a finalidade humana e social da instituicdo e enfatizar as relagdes de
confianga entre os trabalhadores, mais do que as dimensdes da prescri¢do e do controle.

Ha relagdes de intima interconexdao entre os aspectos técnicos e politicos nas definicdes acerca do processo de
implanta¢do do programa de gestdo, tomando-se em consideragao as preocupagdes associadas a deterioragao do
sentido coletivo do trabalho, fragilizacdo da identidade dos trabalhadores a missdo e valores da instituicao,
enfraquecimento dos lagos associativos, da organizagdo politica e de movimentos reivindicatdrios e sindicais e, em
nivel mais amplo, as perdas de direitos coletivos dos trabalhadores.

12 GAULEJAC, V. Gestdo como doenga social: ideologia, poder gerencialista e fragmentac&o social. Aparecida, SP. Ideias & Letras, 2007.

13 Fontes: FGV IBRE — Fernando de Holanda Barbosa Filho, com base na PNAC Continua e PNAD Covid, disponivel em https://cnf.org.br/nem-
20-tem-os-meios-para-trabalho-em-home-office/, consultado em 10/11/2021; e “Potencial de Teletrabalho na Pandemia: Um Retrato no
Brasil e no Mundo”, feito em parceria pelos pesquisadores Felipe Martins e Geraldo Gdes, do Ipea, e José Antdnio Sena, do IBGE, segue
metodologia utilizada por pesquisadores da Universidade de Chicago na estimativa de teletrabalho em 86 paises. Disponivel em
https://ibre.fgv.br/blog-da-conjuntura-economica/artigos/baixo-potencial-do-brasil-para-home-office-pode-ampliar.

14 BEZERRA, L. H. C. (2019). Precariedade no teletrabalho: gestdo do adoecimento. Revista Dos Estudantes De Direito Da Universidade De
Brasilia, (15), 119-129. Recuperado de https://periodicos.unb.br/index.php/redunb/article/view/22380

15 NEIVA, E.A. Gestdo e avaliagdo de desempenho no setor publico brasileiro. Brasilia. Cadernos da Reforma Administrativa, Fonacate, n. 6,
2020.

16 LANCMAN, S; SZNELWAR, L (orgs). Da psicopatologia a psicodindmica do trabalho. Rio de Janeiro, Editora Fiocruz, Brasilia: Paralelo 15,
2004. // Dejours, C. A centralidade do trabalho para a construgdo da satde. Entrevista com Christophe Dejours, por Juliana de Oliveira Barros
e Selma Lancman http://dx.doi.org/10.11606/issn.2238-6149.v27i2p228-235

17CARDOSO Jr, J.C; PIRES, R.R. Gestdo de pessoas e avaliagdo de desempenho no setor publico brasileiro: critica a proposta fiscal-gerencialista
da reforma administrativa e diretrizes para um modelo de Estado orientado a reflexividade, inovagdo e efetividade. Brasilia. Cadernos da
Reforma Administrativa, Fonacate, n. 7, 2020.
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A Fiocruz é marcada por sua complexidade e grande diversidade de seus processos de trabalho, com naturezas
distintas, mas articulados em sua Missdo comum de promover a qualidade de vida da populagdo brasileira,
fortalecer o Sistema Unico de Saude, reduzir desigualdade sociais e defender de maneira intransigente o Direito a
Saude®®,

Essa Missdo exige tomar o programa de gestdao como uma dimensao institucional critica, alinhada e coerente com
a instituicdo, representando materialmente a sua dinamica de incorporagao para a mudanga.

O presente documento base se propde a apresentar um conjunto de diretrizes associados a eixos direcionadores
para a qualificagcdo do debate na instituicdo, que deve se difundir e capilarizar nas diferentes instancias e
dispositivos de participacao ativa dos trabalhadores, no ambito da mesa de negociacdo com o sindicato, camaras
técnicas, Congresso Interno, Conselhos Deliberativos das unidades e no Conselho Deliberativo da Fiocruz.

Considera-se, essencialmente, que o programa de gestdo deva ser incorporado de maneira ativa e critica, de forma
a se respeitar os requisitos normativos, mas também os valores, os ideais e os compromissos da Fiocruz.

3.Eixos direcionadores para a implantacéio do programa de
gestdo na Fiocruz

Nos eixos propostos, alguns aspectos aparecem de forma transversal e tangem a todo o sistema de discussdo e
implantacdo do programa de gestdo, como a saude do trabalhador.

A abordagem da Saude do Trabalhador abrange todas as modalidades de trabalho do programa de gestdo, em
conformidade com as diretrizes institucionais e a legislagdo vigente.

Tendo em vista a natureza colaborativa do trabalho da Fiocruz, a proposta do programa de gestdo visa que o seu
processo de implantacdo seja pactuado com os trabalhadores, considerando-se todas as instancias representativas
e decisdrias, fomentando o fortalecimento das praticas democraticas na instituicdo.

O respeito a Missao, Valores e Visao da Fiocruz é o elemento balizador de todo o documento base, considerando-
se a necessdria coeréncia entre a organizacao dos processos de trabalho na instituicdo e sua missdo perante a
sociedade brasileira.

Considera-se, ainda, que o processo de implantagdao do programa deva ser orientado por um adequado Plano de
Comunicagao, que contemple os diferentes segmentos da instituicdo, participantes ou ndo do programa de gestao.

3.1. Descentralizagdo do processo de discussdo e implantagédo

Considerando-se que a Fiocruz é constituida, além da Presidéncia, por orgdos especificos singulares (vice-
presidéncias, coordenagdes e érgdos de apoio), instancias de apoio a governanga (sistema de integridade),
dezesseis institutos técnico-cientificos, quatro unidades regionais e uma unidade descentralizada, localizados em
todas as regides do Brasil, com particularidades associadas as suas missées institucionais, processos de trabalho e
mesmo caracteristicas locais e regionais.

Considerando-se que na cadeia de valor da Fiocruz interagem processo de gestdo, processos de sustentacdo e
processos finalisticos®.

18 https://portal.fiocruz.br/perfil-institucional.
19 FIOCRUZ. Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2020, apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo.
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Considerando no sistema de governanca da Fiocruz, o importante grau de autonomia dos érgdos especificos
singulares, ou unidades técnico-cientificas que, conforme o Decreto 8.932, de 14 de dezembro de 2016%° (Estatuto
Fiocruz), possuem prerrogativa para planejar, dirigir, coordenar e orientar a execug¢ao das atividades das
respectivas unidades, propdem-se as seguintes diretrizes:

1. Garantir que o processo de discussdo e definicdo de critérios e requisitos para a implantacdo do programa
de gestdo, como a tabela de atividades, percentuais de participantes e modalidades de trabalho, seja
descentralizado para as unidades e capilarizado nas diferentes instancias de discussdao com os
trabalhadores;

2. Viabilizar a participacdo ativa dos trabalhadores, promovendo espacos para construcdes coletivas
relacionados a seus processos de trabalho e aos critérios relativos ao processo de gestao;

3. Fortalecer o papel dos conselhos deliberativos das unidades no debate e aprovacdo dos critérios para
implantacdo do programa de gestdao em cada unidade;

4. Estimular a interlocucdo e alinhamentos entre as unidades com processos de trabalho e areas de atuacao
afins;

5. Viabilizar a uniformizacdo de critérios gerais por meio de orienta¢des técnico-normativas elaboradas pela
Cogepe;

6. Assegurar ao Conselho Deliberativo da Fiocruz a responsabilidade pela definicdo dos direcionadores gerais
do programa;

7. Adotar um processo de implementacdo gradativa do programa, acompanhado de estudos técnicos que
subsidiem as etapas subsequentes.

3.2. Regimes de trabalho e atividades

A Fiocruz desenvolve agdes de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude; Prestacdo de Servigos de
Referéncia e Assisténcia a Saude; Vigilancia em Saude; Producdo de Medicamentos, Imunobioldgicos e Reagentes
Diagnésticos; Educagao e Formagao em Saude; Informagao, Comunicagdo e Divulgacao Cientifica em Saude; Analise
da Qualidade de Produtos e Insumos para a Saude; Servicos Laboratoriais de Referéncia em Saude; Manutencao
de ColecGes Bioldgicas de Saude e Preservacdo do Patrimdnio Histérico e Cultural da Saude. Além dos processos
de gestdo institucional, descentralizados em cada unidade e coordenados pela Presidéncia e suas Vice-
Presidéncias, bem como pelas Coordenag¢des-Gerais nas areas de Gestdo de Pessoas, Administracdo, Planejamento
Estratégico, Infraestrutura e Tecnologia da Informagdo. E parcela importante dos trabalhadores atuam em
processos de trabalho que, por sua natureza, requerem o pagamento de adicionais ocupacionais.

Considerando que a priorizacdo das atividades, segundo a IN 65/2000, recai sobre aquelas cuja natureza demande
maior esforco individual e menor interacdo com outros agentes publicos; cuja natureza de complexidade exija
elevado grau de concentracdo; ou cuja natureza seja de baixa a média complexidade com elevado grau de
previsibilidade e/ou padronizacdo nas entregas.

Considerando que as priorizagdes revelam que o modelo adotado no programa de gestdo possui correspondéncia
direta com o trabalho individualizado, padronizado e previsivel. E, embora a instituicdo possua uma ampla gama

20 BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n. 8.932, de 14 de dezembro de 2016. Aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianga da Fundagdo Oswaldo Cruz - FIOCRUZ, remaneja cargos em comissdo e fungdes de
confianga, substitui cargos em comissdo do Grupo Diregdo e Assessoramento Superiores - DAS por Fungdes Comissionadas do Poder
Executivo - FCPE.
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de processos de trabalho, com naturezas distintas, tais priorizacdes nao refletem o processo de trabalho de parcela
significativa de trabalhadores da Fiocruz.

Considerando que a incorporacdo do programa de gestdo deve estar assentada nos valores da Fiocruz,
referenciados pela identidade dos trabalhadores com a missdo institucional, pela dimensao coletiva do trabalho na
instituicdo, mobilizados pelas dinamicas dialdgicas, de discussao, debate, colaboracdo e solidariedade.

Considerando que o desafio da implantacdo do programa de gestdao na Fiocruz é estar além de oferecer a
flexibilidade do cumprimento da jornada de trabalho e a definicdo das metas para atingimento de resultados, mas
sim considerar sua histéria de construcdo do trabalho como um bem coletivo, tendo a satude do trabalhador como
um valor.

Considerando ainda que, mesmo no ambito das grandes corporacdes privadas, que sempre estiveram na vanguarda
da implantacdo do teletrabalho, privilegiam-se atualmente as modalidades de trabalho flexiveis ou hibridas??, sdo
propostas as seguintes diretrizes:

1. Considerar as diferentes naturezas e especificidades dos processos de trabalho para avaliar a sua
compatibilidade com o programa de gestao;

2. Identificar os processos de trabalho que devem ser realizados de maneira presencial e que possam adotar
o controle por metas e resultados estipulado pelo programa de gestdao, em substituicdo ao controle de
frequéncia;

3. Privilegiar a adocdo do modelo hibrido, em teletrabalho parcial, dentre os processos de trabalho
compativeis com a atuagdo em teletrabalho;

4. Desenvolver acées no ambito do programa de gestdao para estimulo as trocas, interlocuces, valorizacao
do trabalho colaborativo e preservacao da identidade dos trabalhadores associada a missdo e valores da
instituicao.

3.3. Produtividade

A produtividade em diferentes contextos profissionais envolve uma medida comparativa entre momentos
diferenciados e contextos de trabalho passiveis de comparagdo, de acordo com padrées considerados adequados
de produgdo. Por sua vez, os padrdes mais adequados estdo sujeitos a julgamentos valorativos e sociais. No nivel
da organizacgdo, recorre-se a modelos matematicos para comparar a capacidade produtiva quando a referéncia sao
trabalhos com processos industrializados, atividades tangiveis e mais naturalmente contabilizaveis.

No servico publico, as métricas de produtividade vinculam-se ao atendimento da sociedade dentro da
especificidade e prazos determinados, sendo tais parametros varidveis ao longo do tempo e das dindmicas sociais.
Na esfera publica, ademais, aspectos tradicionalmente relacionados aos aumentos de produtividade, como a
informatizacdo, ndo podem se desvincular dos resultados sociais e dos aspectos sociais, politicos e humanos. As
suas atividades sao de natureza predominantemente social e envolvem agdes coletivas, dirigidas ao alcance de
objetivos socialmente relevantes. As instituicdes publicas tém natureza de trabalho colaborativo e sdo voltadas ao
atingimento do bem-comum, distinguindo-se das motivacdes das empresas privadas, dirigidas ao alcance de
objetivos econémicos (CARDOSO Jr; PIRES, 2020)%.

21 Fontes: https://gl.globo.com/economia/tecnologia/noticia/2021/04/19/por-que-gigantes-de-tecnologia-agora-rejeitam-trabaho-
remoto-em-tempo-integral. ghtlm; https://www1.folha.uol.com.br/tec/2021/08/google-nos-eua-pode-reduzir-salario-de-funcionario-que-
ficar-em-home-office-diz-agencia.shtml; https://www.enap.gov.br/en/acontece/noticias/servidores-com-filhos-pequenos-sao-os-que-
sentem-maior-queda-de-produtividade-no-teletrabalho.

22 CARDOSO JR., J. C. e PIRES, R. R. Gestdo de Pessoas e Avaliagdo de Desempenho no Setor Publico Brasileiro: critica a proposta fiscal-
gerencialista da reforma administrativa e diretrizes para um modelo de Estado orientado a reflexividade, inovagdo e efetividade. Brasilia:
Cadernos da Reforma Administrativa, Fonacate, n. 7, 2020.
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Considerando-se que no programa de gestdo, todavia, as métricas sado individualizadas e se avaliam os eventuais
ganhos de produtividade com a adocao do teletrabalho, representado pela diferenca percentual entre as cargas
horarias associadas a execugao das tarefas de forma presencial e remota.

Considerando-se esse grau de reducionismo e as dificuldades vinculadas a inexisténcia de referenciais sobre as
eventuais diferencas na capacidade produtiva dos servidores da Fiocruz em diferentes modalidades de trabalho,
assim como os riscos associados a imposicdo de sobrecargas e incremento de ritmo para a realizagdo das atividades,
recomenda-se:

1. Nao se estipular, na fase de ambientacao do programa, acréscimos de produtividade;

2. Monitorar e realizar estudos técnicos associados a implementacdo do programa de gestao para a definicao
de elementos mais objetivos para a reanalise contextualizada sobre o tema.

3.4. Elaboragdo da tabela de atividades

A tabela de atividades é uma medida de controle do trabalho e do trabalhador, que deixa pouco espaco para as
dimensdes da criatividade, flexibilidade e expansdo das capacidades reflexivas dos trabalhadores.

A tabela de atividades do programa de gestao ndo aborda elementos como a eficiéncia e efetividade dos processos
de trabalho da instituicdo, mas se configura como uma medida de eficacia, pois considera a quantidade de horas
gastas em uma atividade. Também se mostra pouco aderente a natureza de trabalho colaborativo nas instituicées
publicas, ao individualizar as entregas.

Considerando-se que na tabela devem constar as atividades descritas com suas respectivas cargas hordarias, sem a
consideracdo dos tempos necessarios a realizacdo de pausas, interlocucbes e trocas informais entre os
trabalhadores, isso pode vir a se associar a riscos de intensificagdao do trabalho e processos de adoecimento deles
decorrentes (BEZERRA, L.H.C, 2019)%.

Considerando-se que a Fiocruz devera elaborar uma Unica tabela de atividades gerais, que deve contemplar a
descrigdo das atividades, seus niveis de complexidade, tempo de execuc¢do das atividades e eventuais ganhos de
produtividade associados ao teletrabalho.

Considerando-se que os requisitos estipulados pelo programa requerem alto grau de padronizacdo nas atividades
e trazem desafios técnicos e politicos significativos para a sua elaboracdo, sugerem-se as seguintes diretrizes:

1. Viabilizar a participacdo ativa dos trabalhadores publicos no processo de elaboracdo da tabela de
atividades, possibilitando que os aspectos técnicos de elaboragdo da tabela sejam mediados pela
interlocugdo e escuta dos trabalhadores;

2. Possibilitar que nos processos de construgdo coletiva da tabela de atividades, e nas pactuacbes de
mecanismos de controle e de definicdo de metas, sejam salvaguardados os espacos para desenvolvimento
de criatividade nas dimensdes individuais e coletivas dos trabalhadores;

3. Descentralizar o processo de elaboracdo da tabela de atividades para as unidades, em face da
complexidade e grande diversidade de processos de trabalho, dos diferentes contextos de trabalho,
natureza e condi¢Ges para a realiza¢do do trabalho;

4. Estimular a interlocugdo e alinhamentos entre as unidades na descricdo de atividades referentes aos
processos de trabalho em dreas de atuacao afins;

23 BEZERRA, L. H. C. (2019). Precariedade no teletrabalho: gestdo do adoecimento. Revista Dos Estudantes De Direito Da Universidade De
Brasilia, (15), 119-129. Recuperado de https://periodicos.unb.br/index.php/redunb/article/view/22380
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5. Uniformizar critérios gerais para a estruturagao da tabela de atividades, por meio de orienta¢des técnico-
normativas elaboradas pela Cogepe;

6. Propiciar suporte e orientacao técnica da Cogepe ao processo de elaboracdo das tabelas nas unidades;

7. Utilizar-se dos processos mapeados em cada drea para embasar a construcao das tabelas de atividades e
fomentar o mapeamento de processos como condicionante para a ampliacdo do programa nas diferentes
areas;

8. Valer-se como base para a discussao das atividades da tabela, diante da eventual ndo disponibilidade de
processos mapeados, dos planos de trabalho constituidos para a atuacdao remota dos trabalhadores na
pandemia de Covid-19, bem como de outros documentos institucionais, tais como relatdrios de gestao,
pecas de planejamento nas diferentes unidades, histdrico de tarefas documentadas no SEl, manual da
organizacao, descricdo de fungdes etc.;

9. Valer-se, nas atividades regidas por rotinas normativas, por similaridade, da tabela de atividades de outros
drgdos, como referéncia;

10. Contemplar na tabela de atividades as acGes de qualificacdo e capacitacdo dos trabalhadores publicos e
gestores;

11. Incluir no calculo de definicdo das cargas horarias associadas a cada atividade os tempos necessarios para
operacado do sistema do programa de gestdo (pactuacdo de plano de trabalho, avaliacdo etc.), bem como
os tempos imediatamente ndo produtivos, necessdrios a realizacdo de pausas, interlocucbes e trocas
informais, de forma a minimizar os riscos de intensificacdo do trabalho e processos de adoecimento;

12. Viabilizar processos de analise, reflexdo e revisdo continua da tabela de atividades, de forma a garantir
maior flexibilidade e permitir os ajustes necessarios de forma agil e desburocratizada.

3.5. Desigualdades

Ha importantes assimetrias na nossa sociedade que hierarquizam sujeitos e relacdes, e comumente os marcadores
de género, raca, classe, idade, orientagdo sexual e condi¢des fisicas sdo adotados para compreendermos melhor
essa dinamica social e buscar formas de enfrentar as desigualdades constituintes. No mundo do trabalho,
evidentemente, vé-se a reproducdo desse processo e alguns exemplos cldssicos sdo a multipla jornada de trabalho
entre as mulheres e a limitagdo de acesso as politicas publicas entre a populagdo negra, resultando na alocagdao em
empregos com menor remuneragao e com baixo reconhecimento social e visibilidade.

A implantacdo do programa de gestdo deve se pautar pela consciéncia e agdo em relagdo aos aspectos de
desigualdade, notadamente na modalidade teletrabalho ou hibrida. O teletrabalho no Brasil tem evidenciado
fortemente aspectos relacionados a organizagao familiar, intensificando os desafios relacionados a divisdo sexual
do trabalho, sendo importante sublinhar a relevancia dos outros marcadores nesta construcdo que muitas vezes
se interseccionam?* com os outros marcadores, gerando vulnerabilidades potencializadas.

Nesse sentido, ressaltamos que o programa de gestdo atue pelo principio do direito a dignidade humana e institua
processos de protecao , criando condigBes de inclusdo e equidade, considerando-se a implantagdao de medidas que
mitiguem, por exemplo, as diferentes condi¢des de infraestrutura fisica e tecnoldgica, diferentes niveis de acesso
e familiaridade com o trabalho mediado pelas tecnologias de informacéo, facilidade/dificuldade de acesso a
instituicdo em fungdo do local de moradia, diferentes contextos familiares, e outros.

24 AKOTIRENE, C. Interseccionalidade. S30 Paulo. Sueli Carneiro. Pélen, 2019.
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Enfatizamos ainda que sdo diferenciadas as possibilidades de se trabalhar remotamente, sendo necessario
considerar o setor de atividade, a natureza do trabalho e o acesso e familiaridade com a tecnologia.

Em que pese o programa de gestdo estar direcionado aos servidores, é importante referenciar que no Brasil, o
teletrabalho foi incluido na legislacdo por meio da Reforma Trabalhista (Lei n2 13.467/17), e é previsto pelo artigo
75 da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), sob a perspectiva de reducdo de custos trabalhistas aos
empregadores.

No Brasil, existem alguns projetos? em tramita¢do no Congresso Nacional que abordam o tema, no entanto o
artigo 62 da IN 65/2020 determina que um dos objetivos do programa de gestdo é contribuir com a reducdo de
custos no poder publico, ndo sendo facultada a administracdo publica qualquer tipo de reembolso que possa
mitigar o impacto do aumento de gastos com luz, internet, telefone, dentre outros.

Dessa forma, trabalhadores com maior rendimento possuem maior probabilidade de aderir e se manter em
teletrabalho, onde desfrutariam de beneficios potenciais decorrentes de um horario flexivel e menor tempo gasto
nos deslocamentos.

Em relagdo a categoria de género, como ja mencionado anteriormente, o trabalho doméstico e outras tarefas de
cuidado que recaem historicamente sobre as mulheres sdo um grande desafio no teletrabalho, considerando-se o
modelo de sociedade patriarcal burguesa®®. As boas condi¢des para trabalhar ndo s3o garantidas apenas pela
infraestrutura, mas também pela existéncia de um ambiente propicio para o trabalho, sem interrupgdes, o que na
vida pratica é mais desafiador para as mulheres.

Os aspectos geracionais também merecem especial atencdo, tendo em vista que as geracdes nascidas a partir da
década de 1990 tendem a possuir mais familiaridade com o ambiente digital, enquanto as gera¢Ges anteriores
tiveram que apreender e se adaptar ao uso das tecnologias de informacdo e da comunicacdo, assim como o acesso
aos sistemas institucionais.

Quanto as pessoas com deficiéncia, considera-se o principio da igualdade inscrito no caput do artigo 52 da
Constituicdo Federal, bem como o item XXXI do artigo 72 do mesmo dispositivo legal, que protege o trabalhador
deficiente de qualquer tipo de discriminacdo, buscando a inser¢do no mercado de trabalho?’. Ndo obstante essa
constatacdo, estudos?® apontam que os desafios com a mobilidade vivenciados por parte do grupo de pessoas com
deficiéncia ou limitacdes de mobilidade poderiam ser mitigados com o teletrabalho. Por sua vez, outros estudos?
chamam a atengdo para o agravamento do isolamento das pessoas com deficiéncia em fung¢do do distanciamento
do contato direto com os outros trabalhadores. Considerando-se esses aspectos, sugerimos as seguintes diretrizes:

1. Viabilizar a criagdo de espacos dialdgicos nos ambientes de trabalho e nos drgaos colegiados para abordar
as questdes de equidade;

2. Sensibilizar os gestores sobre os aspectos de iniquidade no ambiente de trabalho;

25 *pL 3.512/20, do senador Fabiano Contarato (Rede/ES). A proposta também obriga o empregador a fornecer e manter a infraestrutura
necessaria para o home office e a reembolsar o empregado pelas despesas de energia elétrica, telefonia e internet.

PL 5581/2020, que também versa sobre o assunto, foi apresentado pelo deputado Rodrigo Agostinho (PSB/SP) e esta nas maos da Comissdo
de Trabalho, Administragao e Servigo Publico da Camara dos Deputados

26 DAVIS, A. Mulher, raga e classe. Sdo Paulo: Boitempo,2016.

DELPHY, C. Patriarcado (teorias do). In: DICIONARIO critico do feminismo. S3o Paulo: Editora UNESP, 2009.

27 Silva, W. R. L, Gilio, L, O teletrabalho como politica publica de inclusdo social das pessoas com deficiéncia no Brasil ,Cadernos de Direito,
Piracicaba, v. 19(37): 191-204, jul.-dez. 2020

28 ALMEIDA, M. E. L., O teletrabalho e o direito a teletrabalhar, Universidade Catdlica Portuguesa ,Faculdade de Direito |Escola do Porto,
2019

29 ALVES, D. A. Flexibilizagdo Espago Temporal do Trabalho na Sociedade Informacional: o caso do teletrabalho N2 9 -SOCIUS Working Papers
- Centro de Investigagdo em Sociologia Econdmica e das OrganizagGes Instituto Superior de Economia e Gestdo Universidade Técnica de
Lisboa, 2000
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3. Promover ainterlocu¢dao com o Comité Pré-Equidade de Género e Raca da Fiocruz, bem como com o Comité
Fiocruz pela Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia, para a construcdo de politicas especificas
em cada unidade;

4. Contribuir na luta antirracista, pela equidade de género e pela acessibilidade, garantindo um ambiente que
respeite a diversidade e inclusdo social de forma transversal em todos os componentes do programa;

5. Instituir programas de educacdo permanente criticos, voltados a literacia digital que contemplem os
aspectos ligados as iniquidades;

6. Fomentar investigacOes sobre a implantacdo do programa de gestao na Fiocruz, considerando os aspectos
de desigualdade que possam ser gerados a partir de sua instituicdo;

7. Considerar nos processos seletivos do programa as questdes de equidade;

8. Reforcar no plano de comunicacdo do programa a relevancia dos aspectos da desigualdade.

3.6. Saude do Trabalhador

O campo da saude do trabalhador “constitui-se na vinculacdo permanente entre acdo de saude e acdo politica, com
os trabalhadores como sujeitos e protagonistas da acdo politico-institucional, inclusive na construcdo de
conhecimentos e dos instrumentos de intervenc3o”3. Assim, “a participacdo dos trabalhadores no campo da saude
do trabalhador se concebe como uma acdo politica e ndo somente técnica e se concretiza como a premissa
fundamental de superacdo dos conceitos da satde ocupacional e da medicina do trabalho”3?,

Assim, considerando que a missdo da Coordenacdo de Saude do Trabalhador (CST) é: “Assegurar as melhorias das
condicBes de trabalho e de saude dos trabalhadores da Fiocruz, mediante a formulacdo de politicas, estratégias e
acOes de vigilancia dos ambientes e processos de trabalho, de promogdo e ateng¢do a saude, em conformidade com
a politica institucional”.

Considerando que a Politica Nacional de Seguranga e Saude no Trabalho estabelece como competéncia do
Ministério da Saude: “fomentar a estruturacdo da atencdo integral a saude dos trabalhadores, envolvendo a
promogcdo de ambientes e processos de trabalho saudaveis, o fortalecimento da vigilancia de ambientes, processos
e agravos relacionados ao trabalho, a assisténcia integral a saldde dos trabalhadores, reabilitacdo fisica e
psicossocial e a adequacdo e ampliacdo da capacidade institucional.”

Considerando que o artigo 62, paragrafo 39, da Lei Federal 8080/90 que regulamenta os dispositivos constitucionais
sobre a Saude do Trabalhador, estabelece: “entende-se por saude do trabalhador, para fins desta lei, um conjunto
de atividades que se destina, através das a¢des de vigilancia epidemiolégica e vigilancia sanitaria, a promogao e
protecdo da saude dos trabalhadores, assim como visa a recuperacdo e reabilitacdo da saude dos trabalhadores
submetidos aos riscos e agravos advindos das condi¢des de trabalho”.

Considerando que o artigo 79. da Constituicdo Federal garante o direito dos trabalhadores a redugéo dos riscos
para a saude presentes no trabalho, por meio de normas de saude, higiene e segurancga, sugerimos as seguintes
diretrizes:

30 VASCONCELLQS, L. C. F. Entre a saude ocupacional e a saude do trabalhador: as coisas nos seus lugares. In: OLIVEIRA, M. H. B. De;
VASCONCELLOS, L. C. F. De (Org.). Saude, trabalho e direito: uma trajetdria critica e a critica de uma trajetdria. Rio de Janeiro, RJ: EDUCAM,
2011, p. 42.

31VIANA, A. A. A participagdo social dos trabalhadores do servigo publico federal no Rio de Janeiro na luta pela saide e o Férum SIASS/RJ:
Um olhar sob a perspectiva da saude do trabalhador. 2017. 64 f. Dissertagdo (Mestrado em Saude Publica) - Escola Nacional de Satde Publica
Sergio Arouca, Fundagdo Oswaldo Cruz, Rio de Janeiro, 2017.
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1. Fortalecer a Coordenacdo da Saude do Trabalhador (CST) como espaco de referéncia intra e
interinstitucional para a producdo, construgdo, disseminacao e gestdao do conhecimento em saude do
trabalhador, de maneira intimamente vinculada a pratica®?;

2. Viabilizar a realizacdo do monitoramento epidemioldgico e vigilancia em satde do trabalhador, incluindo
e identificando componentes geradores do sofrimento e agravos fisicos e psicossociais, e sua relacdo com
os elementos que compdem a organizacao e gestao do trabalho;

3. Promover espagos para construcdes coletivas, tais como a Comissdo Interna de Saude dos Servidores
Publicos Federais (CISSP) ou ComissGes Internas de Saude dos Trabalhadores e das Trabalhadoras
(CISTT’s)* e/ou outros foruns vinculados direta e indiretamente a Saude do Trabalhador, que visem
pactuar e articular as formas mais efetivas de transformacao e transicdo dos mecanismos do trabalho;

3. Propiciar espagos para que o trabalhador tenha recursos temporais, cognitivos e organizacionais para a
adequacdo dos processos de trabalho®*, favorecendo a realizacdo das atividades de trabalho, de maneira
a prevenir os agravos a saude dos trabalhadores em seu ambito fisico, psiquico e social;

5. Reconhecer as questdes de género, modelos familiares, de raca, de acessibilidade e geracionais em sua
relacdo com o trabalho, identificando a intensificacdo e extensificacdo®® do trabalho feminino e
aprofundamento da desigual divisdo sexual do trabalho®;

7. Salvaguardar os espacos informais de troca e colaboracgdo no cotidiano de forma a promover e/ou manter
o fortalecimento dos trabalhadores, reforcando mecanismos coletivos de pactua¢do de atividades/metas,
de forma a prevenir agravos vinculados ao assédio moral, ao assédio sexual e sobrecargas laborais;

8. Consolidar o papel das dreas de gestdo de pessoas como atores fundamentais na mitigacdao de conflitos
entre trabalhadores e gestores;

9. Manter ativo o didlogo do trabalhador publico com sua equipe de trabalho, chefia imediata, ampliando a
discussdo para as demais instancias coletivas de cada unidade, de forma a considerar sua possibilidade de
adesdao ao teletrabalho, levando em conta a prevencgao de agravos relacionados ao trabalho e riscos
psicossociais;

10. Fomentar uma compreens3o de saide mental®” no trabalho que considere, para além do adoecimento, as
dificuldades individuais e coletivas, bem como os recursos disponiveis para que os trabalhadores possam
ndo somente se adaptar aos ambientes e atividades institucionais, mas transforma-los;

320 fomento a produgdo cientifica e aprofundamento das tematicas relacionadas a salde dos trabalhadores da Fiocruz, deve fazer parte da
atuagdo das areas de saude do trabalhador e de gestdo de pessoas.

33 A Norma Operacional de Saude do Servidor Plblico Federal (NOSS) estabelece a Comissdo Interna de Saude dos Servidores Publicos
Federais (CISSP) como mecanismo de participagdo ativa dos trabalhadores. Na Fiocruz, algumas unidades tém esse mecanismo de
participacdo designado como ComissGes Internas de Satude dos Trabalhadores e das Trabalhadoras (CISTT’s).

34 Esta pratica se remete ao conceito de “margem de manobra”, definido como a possibilidade ou liberdade que um trabalhador tem de
desenvolver diferentes formas de trabalho para atender aos requisitos de produgdo, sem efeito adverso sobre sua saude (DURAND et al.,
2008). A margem de manobra pode ser conquistada ao considerar o trabalhador no centro do processo de transformacgdo; ao compreender
que o trabalhador é o detentor essencial do conhecimento relativo as atividades de trabalho; ao garantir sua voz e construir conjuntamente
e coletivamente os processos de transformacgdo do trabalho.

35 Garantir a observancia de que, com o teletrabalho a divisdo entre publico e privado se dilui, e o trabalho tem invadido vérias dimensdes
da vida privada, diminuindo o tempo de descanso, causando exaustdo pelo tempo frente aos equipamentos eletrénicos e outras questdes
que podem desencadear problemas de salude, decorrentes da precarizagdo e das condigdes de trabalho.

36 Na sociedade patriarcal, a divisdo do cuidado das criangas e dos ancides se traduz em sobrecarga de trabalho feminino. As relag&es de
trabalho e atividades domésticas (ndo remuneradas) se sobrepdem, fazendo com que elas trabalhem mais, pois as tarefas domésticas
permanecem distribuidas desigualmente entre homens e mulheres.

37 De acordo com a OMS, satide mental é um estado de bem-estar no qual um individuo consegue lidar com os estresses cotidianos e sente-
se capaz de contribuir para sua comunidade. A saide mental é a margem de tolerdncia que cada um possui para enfrentar as dificuldades
do meio em que vive, tendo a sensagao de ser capaz de criar novas normas vitais diante destas. Entende-se, portanto, que o trabalho pode
produzir prazer e bem-estar, assim como sofrimento e adoecimento. A saiide mental no trabalho, ndo oposta a saude fisica, é a possibilidade
de produzir coeréncia e sentido frente as adversidades cotidianas.
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11. Promover a inclusdo da analise do processo e da organizacado do trabalho nas consideragdes sobre saude
mental e adoecimento dos trabalhadores;

12. Promover espacos de discuss3o coletiva do trabalho® que incluam as condi¢des materiais, de convivio e
organizacao do trabalho, garantindo a participacdo e a troca de experiéncias entre os trabalhadores de
diferentes vinculos, niveis hierdrquicos e modalidades de trabalho (teletrabalho, presencial e hibrido);

13. Fortalecer espacos de acolhimento, redes e coletivos que ampliem diferentes formas de apoio a saude
mental dos trabalhadores do programa®.

14. Construcdo de estratégias que compatibilizem a saide mental dos trabalhadores com as necessidades da
instituicdo, de modo que os resultados e produtos pactuados levem em conta os meios e o contexto de
desenvolvimento da atividade*%;

15. Disponibilizar as trabalhadoras a op¢3o de teletrabalho, quando possivel, durante a gestacdo®;

16. Promover a prevencado de toda forma de violéncia e assédio moral no trabalho presencial, hibrido ou
teletrabalho®;

17. Propiciar a estrutura relativa a tecnologia da Informacdo, no que tange aos recursos tecnoldgicos
disponibilizados pela instituicdo para atividades desenvolvidas presencialmente®, incluindo as tecnologias
assistivas para os trabalhadores com deficiéncia;

18. Buscar meios de proporcionar a estrutura relativa aos recursos ergondmicos* e das ambiéncias®, no que
tange aos recursos tecnoldgicos disponibilizados pela instituicdo para atividades desenvolvidas
presencialmente;

19. Viabilizar a¢Ges de orientacdo, divulgacdo de informacGes e praticas voltadas a promocdo da saude,
vigildncia e a formac3o*® de coletivos de trabalhadores;

38 O art. 1, inciso VI, da portaria n° 1261/2010 estabelece como principio a “priorizacdo de estratégias coletivas para o enfrentamento dos
problemas relacionados a saude mental dos servidores publicos”.

39 A portaria n° 1261, prevé em seu art. 2, inciso VI “ampliar a divulgacdo e integracdo dos servicos de saide mental da rede publica, dos
orgdos da administragdo publica federal e da rede conveniada, assim como gerir em nivel local a forma de procura-los e utiliza-los”.

40 Compreensdo do trabalho como atividade, onde é necessario pensar e debater, refletir sobre o trabalho, realizando os ajustes necessarios
(DEJOURS, 2010; SCHWARTZ, 2010); considerando o duplo critério do trabalho (satide e eficacia econémica). (GUERIN et al, 2001).

41 Recomenda-se ainda o cuidado no retorno da trabalhadora apds o periodo de licenca maternidade, guardadas as suas
especificidades, conforme a Cartilha de Orientacdo a Trabalhadora Gestante e Lactante da Fiocruz:
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/cartilha_enfermagem_final_10082021.pdf

42 Conforme previsto da Cartilha de “Assédio moral e sexual no trabalho: Prevengio e enfrentamento na Fiocruz”
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/cartilha_assedio_moral_fiocruz.pdf

43 Ressalta-se a importancia de se disponibilizar recursos relativos a adaptagdo das estruturas dos locais de trabalho, entendendo que hoje,
os recursos tecnoldgicos se constituem em ferramentas essenciais a realizagdo das atividades de trabalho, e sua obsolescéncia estd
intimamente ligada as possibilidades de realizagdo ou ndo das atividades, e em consequéncia a carga mental oferecida pela realizagdo ou
ndo das tarefas.

44 A garantia de recursos ergondmicos diz respeito as condigdes necessarias para o desenvolvimento das atividades laborais de maneira que
todo o sistema voltado a relagdo homem-maquina-atividade seja centrado no ser humano, com a construgdo de sistemas resilientes e
sustentdveis. Essas referéncias se direcionam ao estudo e adaptagdo de equipamentos, ambientes, processos de trabalho, baseando-se no
principio de valorizagdo do conhecimento e da expertise dos trabalhadores; analise do trabalho real; e a importancia da colaboragdo como
base para a construgdo do conhecimento individual e coletivo. Todos esses elementos possibilitam a elaboragdo de transformacgdes do
trabalho, de forma integrada, coletiva e conjunta.

45 Segundo a Organizagdo Mundial de Saude (WHO, 1989), a salide ambiental abrange aspectos da saude humana, incluindo a qualidade de
vida, determinados por fatores fisicos, quimicos, bioldgicos, sociais e psicolégicos no meio ambiente.

46 Os processos de aprendizagem devem favorecer o engajamento dos trabalhadores ao processo de formacg&do em que o trabalhador parte
de uma situagdo “aprendizagem mutua com vista a um objetivo comum” (LACOMBLEZ et al., 2014 p.160).
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20. Viabilizar a realizagdo de um diagndstico das situagdes de trabalho, de forma a definir os recursos
tecnolégicos a serem oferecidos ao trabalhador, de acordo com as necessidades de sua atividade de
trabalho*’;

21. Considerar os diferentes potenciais de aprendizagem associados as especificidades do trabalho e do
trabalhador, de forma a lidar com a diversidade na literacia digital®.

22. Propiciar que o plano de comunicac¢do do programa contemple questdes referentes a salde e aos direitos
dos trabalhadores aos afastamentos legais*®, de forma a assegurar que, tanto em teletrabalho como no
trabalho hibrido;°

23. Manter os espacos para o estabelecimento de acdes de promocao e vigilancia em salde do trabalhador
gue estejam atentas aos riscos de acidente e agravos relacionados ao trabalho;

24. Propiciar que os trabalhadores atuantes na modalidade presencial sejam orientados quanto a politica
institucional de biosseguranca e bioprotec3o da Fiocruz®};

25. Construir acbes de enfrentamento do Idadismo ou Etarismo®?, no que tange as novas formas de trabalho,
as relacdes de trabalho, a aquisicdo de recursos e gestdo do conhecimento, promovendo ambientes e
relacGes de trabalho que valorizem o compartilhamento de saberes;

26. Orientar e estimular que as rotinas e hordrios das refeicGes sejam estabelecidas e respeitadas, sendo
realizadas em horarios regulares todos os dias e consumidas com atencdo e sem pressa, a fim de favorecer
habitos alimentares adequados e saudaveis;

47 parte-se da légica de que: para intervir/transformar um processo de trabalho é fundamental ter o conhecimento do mesmo (GUERIN et
al., 2001; MUNIZ et al., 2013; ODDONE et al., 2020). A previsdo desta analise é prevista, ainda, nas diretrizes basicas elencadas pelo programa
de gestdo dado pelo TransformaGov.

48 Desta forma considera-se que as situagbes de aprendizagem devem representar significado e importancia para o trabalhador. Para tal,
processos de sensibilizagdo relacionados as tematicas de aprendizado e a construgdo coletiva do mesmo, tornam-se essenciais. E importante
que o adulto saiba por que precisa aprender o que lhe é pedido para aprender (KNOWLES; HOLTON; SWANSON, 2015).

49 Tome-se como referéncia os direitos associados ao acidente de trabalho, assim definido na Lei n? 8.213/91, artigo 19 : “acidente de
trabalho é o que ocorre pelo exercicio do trabalho a servico de empresa ou de empregador doméstico ou pelo exercicio do trabalho dos
segurados referidos no inciso VII do art. 11 desta Lei, provocando lesdo corporal ou perturbagdo funcional que cause a morte ou a perda ou
redugdo, permanente ou tempordria, da capacidade para o trabalho”. (Redagdo dada pela Lei Complementar n2 150, de 2015).

50 Chama-se a atengdo para o fendmeno do “presenteismo”, que ocorre quando o trabalhador, movido pela existéncia de algum mal-estar
fisico ou psicoldgico, poderia se ausentar, mas ndo o faz. Trabalhar sem ter condigdes de se dedicar adequadamente aos cuidados necessarios
a salde pode acarretar agravamento dos problemas, assim como pode comprometer a qualidade do servigo executado e propiciar o risco
de acidentes de trabalho.

51 A Politica Institucional de Biosseguranga e Bioprote¢do tem como objetivo: “Orientar as ag8es institucionais de Biosseguranga e
Bioprotegdo da Fiocruz, de modo a promover o conhecimento, e a gestdo da infraestrutura, bem como das atividades de pesquisa,
desenvolvimento, produgdo, ensino e servigos, visando prover os requisitos necessarios para o desenvolvimento das atividades envolvendo
material bioldgico e seus derivados na Instituicdo, e o cumprimento de normas e regulamentos aplicaveis”. “Em consonancia com as
Diretrizes da Organizagdo Mundial da Saide - OMS e do Ministério da Saude - MS; a Lei N2 11.105, de 24 de margo de 2005 (Lei de
Biosseguranga) e as InstrugBes e ResolugBes Normativas da Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranga - CTNBio; o Decreto n2 5.705, de
16 de fevereiro de 2006 (Protocolo de Cartagena); a Portaria n? 3.204 do MS, de 20 de outubro de 2010 (Aprova Norma Técnica de
Biosseguranca para Laboratérios de Saude Publica); a Resolugdo da Diretoria Colegiada da ANVISA - RDC N2 222, de 28 de margo de 2018
(Regulamenta as Boas Praticas de Gerenciamento dos Residuos de Servigos de Saude); a Classificagdo de Risco dos Agentes Bioldgicos, do
MS e as demais Normas Regulamentadoras e regras do arcabouco juridico brasileiro.” (Texto da proposicdo de Portaria elaborada pela
Comissdo Técnica de Biosseguranga e Bioprotegdo da Fiocruz)

52 Trabalhadores mais velhos possuem o saber da construgdo de processos de trabalho, mas podem necessitar de um tempo maior de
adaptabilidade as novas tecnologias, ao tempo de execugdo, a prazos e metas. Por sua vez, os trabalhadores mais velhos podem apoiar os
mais jovens na elaboragdo de conceitos como pertencimento e colaboragao.
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27. Promover orientacdes para que o trabalhador em teletrabalho, trabalho hibrido ou presencial, mantenha
uma rotina de alimentac3o adequada e saudavel > 54 53;

28. Orientar e promover praticas corporais e de atividades fisicas, considerando a cultura local, com o foco em
acdes intersetoriais voltadas a promocao da satde®® e § diminuicdo dos indices de sedentarismo®’.

3.7. Quadlificagdo dos trabalhadores

Considerando que a qualificacdo dos trabalhadores é “[...] a um sé tempo, resultado e processo. Como resultado,
ela expressa as qualidades, ou credenciais de que os individuos sdo possuidores. Mas ndo podemos esquecer que
essa aquisicao é socialmente construida: ela resulta de mecanismos e procedimentos sociais de delimitagao,
reconhecimento e classificagdo de campos, irredutiveis em sua riqueza empirica a mera escolariza¢do alcancada
ou aos treinamentos em servico realizados. Assim, os trabalhadores sdo considerados qualificados (ou
desqualificados) em func¢do da existéncia (ou ndo) de regras deliberadas de restricdo a ocupacdo, socialmente
produzidas, partilhadas e barganhadas. Essas regras devem ser cuidadosamente buscadas nos discursos e praticas
dos escaldes organizacionais, das instituicdes sindicais e dos proprios trabalhadores individuais.”*® Considerando-
se tais aspectos, propdem-se as seguintes diretrizes:

1. Realizar o mapeamento relativo as necessidades e prioridades referentes aos processos de formacao e
qualificacdo dos trabalhadores;

2. Promover acdes de formacdo e qualificacdo dos trabalhadores que estimulem a compreensdo dos limites
e possibilidades das novas formas de organizacao e gestao do trabalho na instituicdo;

3. Ampliar a apreensao e discussdo das novas tecnologias de comunicacado e informacdo de modo a integrar
sua utilizacdo a forma democratica e participativa de gestao institucional;

4. Implementar, nos espacos de discussao coletivas institucionais, uma agenda permanente de debates sobre
o processo de implantagdo, implementagao e acompanhamento do programa de gestao nas unidades;

53 A temdtica se trata de um tema prioritario na Politica Nacional de Promog&o da Saude (PNPS) alinhando-se a Politica Nacional de Saude
do Trabalhador e da Trabalhadora, uma vez que a transversalidades das a¢Ges de saude de trabalhador, trabalho e alimentagdo sdo
consideradas determinantes do processo satde-doenca, no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS). Seguir a legislagdo sanitéria brasileira,
no que se refere aos ambientes alimentares (cheiros, sons, iluminagdo, conforto, condigdes de limpeza e outras caracteristicas), em especial
ao Regulamento Técnico de Boas Praticas para Servigos de Alimentagdo, instituido pela Resolugdo n2 216, de 15 de setembro de 2004, da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, bem como as demais legislagOes e resolugdes correlatas.

54 Seguir a Portaria Normativa N2 7, de 26 de outubro de 2016, que institui as diretrizes de promog&o da alimentagdo adequada e saudavel
nos ambientes de trabalho, a serem adotadas como referéncia nas agdes de promog¢do da saude e qualidade de vida no trabalho dos érgaos
e entidades integrantes do sistema de pessoal civil da administragao federal - SIPEC. Destaca-se a responsabilidade dos 6rgdos e entidades
em observar as diretrizes do Guia Alimentar para Populagdo Brasileira e de outros instrumentos de educagdo alimentar e nutricional,
valorizando o consumo de alimentos in natura e minimamente processados, assegurando qualidade nas refei¢des para os trabalhadores em
seus ambientes laborais.

55 £ fundamental que as rotinas e horarios das refeigcdes sejam estabelecidas e respeitadas, sendo realizadas em horarios regulares todos os
dias e consumidas com atengdo e sem pressa, a fim de favorecer habitos alimentares adequados e saudaveis. Ter como base a vigilancia,
promocgdo, prevengdo e cuidado integral de agravos relacionados a alimentagdo e nutri¢do, para a formulagdo de diretrizes que abrangem
as questdes da atencado nutricional no Sistema Unico de Satide, em consonancia com a Politica Nacional de Alimentacdo e Nutrigdo. Promover
praticas alimentares promotoras de saude que respeitem a diversidade cultural e que sejam ambiental, cultural, econémica e socialmente
sustentaveis, de acordo com a Seguranga Alimentar e Nutricional. Identificar oportunidades de inclusdo da promogdo da saide nas agdes e
atividades desenvolvidas, de maneira participativa e dialdgica, relacionando a Promogdo da Alimentagdo Adequada e Saudavel (PAAS) com
os ambientes e os territorios de vida e de trabalho das pessoas e das coletividades. Incorporando os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) as questdes referentes a alimentagdo, nutri¢do e trabalho, por se tratar de compromisso assumido pelo Brasil junto as
OrganizagGes das NagGes Unidas — ONU.

56 De acordo com a Politica Nacional de Promogédo da Saude e em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no
Brasil (Organizagdo das NagGes Unidas).

57 Pautados no Guia de Atividade Fisica para a Populagdo Brasileira - Ministério da Saude.

8 GUIMARAES, N, A. Qualificacdo como relagdo social. In: PEREIRA, I.B. Dicionario da Educagdo Profissional em Saude. 2. Ed.
rev. ampl. Rio de Janeiro. ESPSJV, 2009.
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5. Reforcar a educacdo permanente como estratégica para o desenvolvimento institucional;

6. Promover a capacitacdo de gestores em seus diferentes niveis, considerando a diversidade de
conhecimentos e cultura organizacional relacionada as atividades de gestdo, as questdes relacionadas a
saude dos trabalhadores, assim como todas as transformacdes e transicdes provenientes do campo do
trabalho e suas interlocugdes.

7. Reforcar o papel da Escola Corporativa da Fiocruz como espaco dialégico de construcao de conhecimento
nas Unidades do Campus e nas Unidades Regionais. E promover acordos interinstitucionais com
Universidades ou outros érgaos da Administracao Publica Federal de acordo com as tematicas abordadas.

3.8. Tecnologia da Informagdo

O termo “Tecnologia da Informacdo” serve para designar o conjunto de recursos tecnoldgicos e computacionais
capazes de contribuir para a geracdo e uso da informacdo. A tecnologia da informacdo estd baseada em alguns
componentes principais: hardware, seus dispositivos e periféricos; software e seus recursos; sistemas de
telecomunicacdes; gestdao de dados e informacdes. Dentre tantos beneficios obtidos a partir do uso da Tl, destaca-
se para as organizacGes o aprimoramento da qualidade e disponibilidade das informacGes e conhecimentos
institucionais, permitindo a melhoria dos processos internos e dos servicos prestados ao consumidor final®°.

A implanta¢do do programa de gestao se dard por meio da elaboragdo de procedimentos gerais pela Fiocruz, que
exigirdo observancia a alguns aspectos tecnoldgicos para garantir a padronizacdo nas atividades e o atendimento
aos requisitos técnicos e politicos do programa. Considerando-se areas de TIC das unidades e a COGETIC, como
area estruturada para coordenar as acOes de TIC da Fiocruz e orientar tecnicamente as unidades visando a
aderéncia aos marcos regulatérios no ambito da Administracdo Publica Federal, sugerem-se as seguintes diretrizes:

1. Recomenda-se as areas de TIC das unidades a observancia aos critérios e boas praticas de acessibilidade e
usabilidade de software, recomendados pela eMAG®® 3.1, Padrdes Web em Governo Eletrénico (e-PWG) —
Cartilha de Usabilidade e demais legislaces vigentes sobre o tema;

a. Buscar os meios para que, em atencdo aos critérios estabelecidos na fase de “teste com usuarios
reais”®!, os sistemas utilizados no programa de gestdo sejam avaliados considerando-se as
questdes de género, idade, ragas e pessoas com deficiéncia.

2. As dareas de TIC das unidades devem observar as seguintes orientacdes relacionadas a seguranca da
informacao:

a. Comunicar e criar procedimentos com canais de informagdo adequados para instruir os servidores
do programa de gestao quanto as recomendagdes e pré-requisitos de seguranca da informacao a
serem atendidos, conforme recomendado pela POSIC®? ou pelas novas orientacdes quem venham
a ser expedidas;

b. Instruir adequadamente os servidores do programa de gestdo sobre a forma de acesso aos recursos
hospedados na rede interna Fiocruz com uso da conexdo VPN®® institucional (através da conta

59 REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franga de. Tecnologia da informacdo aplicada a sistemas de informagdo empresariais. Sdo Paulo:
Atlas, v. 3, p. 30, 2000.

60 Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico (http://emag.governoeletronico.gov.br/)

61 “Teste com usudrios reais. Outra etapa essencial da validagdo de uma pagina é a realizagdo de testes com usuarios reais (pessoas com
deficiéncia ou limitagBes técnicas). Um usudrio real podera dizer se um sitio estd realmente acessivel, compreensivel e com boa
usabilidade e ndo simplesmente tecnicamente acessivel. Quanto maior e mais diversificado o nimero de usuarios reais participando da
avaliagdo de acessibilidade, mais eficaz e robusto serd o resultado.” (http://emag.governoeletronico.gov.br/#s2.3)

62 politica de Seguranca da Informagdo e Comunicagdes da Fiocruz (https://portal.fiocruz.br/noticia/comite-de-seguranca-da-informacao-
e-comunicacoes)

63 Virtual Private Network (Rede Privada Virtual)
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@fiocruz.br) ou conexdao VPN ofertada pelas dreas de TIC das unidades (através da conta
@unidade.fiocruz.br). E de responsabilidade dessas dreas assegurar a conformidade de suas
conexdes VPN ao padrao de seguranca da informagdo recomendado na POSIC;

Requerer, a qualquer momento, a instalagdo de agentes (programas de monitoramento) nos
equipamentos dos servidores aprovados no programa de gestdao para monitoramento do acesso a
rede da Fiocruz, a fim de validar o cumprimento dos requisitos minimos de seguranca da
informacao exigidos pela legislacao vigente;

Avaliar, planejar, implantar e manter o uso de desktops virtuais® pelos servidores do programa de
gestdo para garantir uso compartilhado e otimizado dos recursos e em conformidade as
recomendacdes da POSIC.

3. As areas de TIC das unidades que, de acordo com a sua andlise de conveniéncia e necessidade, realizarem
o0 empréstimo de equipamentos aos servidores atuantes no programa de gestao, devem:

a.

adotar procedimentos (preferencialmente digitais) de controle patrimonial, com assinatura de
termo de ciéncia e responsabilidade, para tratamento dos casos de empréstimo, devolucdo, avaria
e extravio, em conformidade com a legislacdo vigente;

adotar procedimentos (preferencialmente digitais) de apuracdo e responsabilizacdo para
reposicdo do patrimonio no caso de devolugdo por avaria (sob quaisquer motivos), conforme
legislacdo vigente;

comunicar e criar procedimentos com canais de informacdo adequados para instruir os servidores
guanto a conservacdo do patrimonio, observando principalmente cuidados basicos com: (i) uso
adequado de extensdes elétricas, nobreaks, estabilizadores ou adaptadores para evitar sobrecarga
elétrica e consequente geracdo de danos e acidentes; (ii) medidas de backup, uso da nuvem
Fiocruz, mecanismos de contingéncia, acessibilidade e recuperagdo para evitar perda de dados,
armazenamento e compartilhamento de arquivos; (iii) conservacdo e limpeza dos equipamentos;
(iv) adequado uso de cabos e dispositivos USB; (v) ativacdo e desativacdo dos equipamentos; (vi)
protecdo contra vulnerabilidades e ameagas a seguranga da informacgao;

orientar quanto ao procedimento e responsabilidade pela retirada de equipamentos das
dependéncias fisicas da Fiocruz, bem como da sua devolugdo por quaisquer motivos;

esclarecer que o suporte técnico aos equipamentos deve ser requisitado exclusivamente pelos
canais oficiais de atendimento de TIC das unidades, sendo realizado de forma remota ou nas
préprias dependéncias da Fiocruz. E responsabilidade dos servidores devolver seus equipamentos
ao suporte técnico para realizagdo dos procedimentos necessarios, evitando a realizagdo de
atendimentos fora das dependéncias da instituicdo;

garantir que os equipamentos disponibilizados aos profissionais cumpram todos os requisitos
minimos de seguranca da informac3o estabelecidos na POSIC (antivirus®, firewall?® etc.), tenham
controle de acesso configurado e versdes mais atuais dos softwares componentes do pacote

64 Desktops virtuais sdo imagens pré-configuradas de aplicativos e sistemas operacionais com separagdo entre o ambiente de desktop e o
dispositivo fisico que é usado para acessa-lo. Assim, os usudrios podem acessar suas areas de trabalho remotamente a partir de qualquer
dispositivo. Uma vantagem no uso de desktops virtuais é a centralizagdo do seu gerenciamento, eliminando a necessidade de atualizagGes e
instalagdo de softwares em maquinas individuais. Além disso, as maquinas usadas no acesso a esses ambientes podem ter uma configuragdo
mais modesta, ja que a maior parte do processamento ocorre no Datacenter, gerando redugdo de custos com a aquisigdo de equipamentos
individuais mais potentes. Outra vantagem é a seguranca dos dados, que passam a ser armazenados no Datacenter e ndo mais nas maquinas
individuais.
65 Antivirus é um software que detecta, impede e atua na remogdo de programas maliciosos, como virus, protegendo e prevenindo
computadores e outros aparelhos de vulnerabilidades para garantir mais seguranga ao usuario.

66 E um dispositivo de seguranca da rede que monitora o trafego de entrada e saida da rede, decidindo sobre a permissdo ou bloqueio dos
trafegos especificos de acordo com um conjunto definido de regras de seguranca.
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minimo licenciado para a Fiocruz (sistema operacional, aplicativos de escritério, colaboragao e
comunicacdo);

g. orientar os servidores do programa a ndo instalarem softwares (ainda que livres e sem custos) sem
avaliacdo das areas de TIC das unidades. Essas dreas sao responsaveis pela implementacdo de
controles e pela realizacdo de procedimentos de instalagdo e configuracdo, quando concedido,
desses softwares (remotamente, sempre que possivel) em observancia as diretrizes da POSIC.

4. Os servidores do teletrabalho integral ou parcial aprovados no programa de gestdo, que usarem seus
equipamentos pessoais, ficam responsdaveis por:

a. verificar a conformidade, instalacdo e configuracdo dos aplicativos e recursos de seguranca
(antivirus®, firewall®® etc.) recomendados na POSIC e necessarios ao exercicio de suas atribuicdes;

b. observar as instru¢cdes de acesso aos recursos hospedados na rede interna Fiocruz através de
conexao VPN;

c. nado instalar softwares licenciados em propriedade da Fiocruz nos seus equipamentos pessoais,
acessando-os através da rede interna Fiocruz com conexdo VPN.

5. As areas de TIC das unidades devem estabelecer um plano de readequacdo do uso de equipamentos em
ambientes de trabalho no modelo de cotrabalho® e/ou escalas de trabalho, garantindo os seguintes
aspectos:

a. Instalacdo de pacote tecnoldgico minimo (softwares de colaboragdao, comunicacdo e escritério;
dispositivos de seguranca da informacdo; configuracdo de hardware para capacidade de
armazenamento e processamento), configuracdo de acesso a multiplos usuarios, definicdo de
ambientes virtuais para compartilhamento de arquivos, visando garantir performance e seguranca
satisfatdrias para a execucdo das atividades dos profissionais, em conformidade aos padrdes de
seguranca da informacdo exigidos na POSIC;

b. Definicdo dos procedimentos de uso e conservacao dos equipamentos compartilhados, bem como
estabelecimento dos instrumentos e canais de comunicagdo com os usuarios desses espacos.

6. No que se refere aos estudos técnicos e procedimentos a serem desenvolvidos pelas dreas de TIC das
unidades com o objetivo de garantir o padrao de exceléncia na prestacdo de servicos aos profissionais do
programa de gestdo, recomenda-se:

a. Definir procedimentos para manutencdo periddica dos equipamentos de rede e da propria
infraestrutura de TIC responsavel por manter a redundancia dos links de internet, visando a
disponibilidade dos servigos;

b. Estabelecer procedimentos para investigagdo das causas-raiz dos eventos geradores de
indisponibilidades dos servigos, quando ocorrerem, realizando estudos técnicos, adotando
medidas corretivas e instruindo os servidores aprovados no programa de gestdo com
procedimentos de contingéncia e recuperagao de dados;

57 Antivirus é um software que detecta, impede e atua na remogdo de programas maliciosos, como virus, protegendo e prevenindo
computadores e outros aparelhos de vulnerabilidades para garantir mais seguranga ao usuario.

68 E um dispositivo de seguranca da rede que monitora o trafego de entrada e saida da rede, decidindo sobre a permissdo ou bloqueio dos
trafegos especificos de acordo com um conjunto definido de regras de seguranca.

69 Area para o trabalho coletivo: area Gtil destinada ao expediente de carater transitorio, composta por estaces de trabalho
compartilhadas, além de equipamentos e mobilidrios de apoio, que pode compor salas de reunido e ambientes de cotrabalho ou estar
associada a dreas para o trabalho individual; Ambiente de cotrabalho: sala equipada com estagdes de trabalho dispostas de maneira a
atender ao expediente de carater transitdrio e eventuais agdes de capacitacdo; https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-19.385-de-
14-de-agosto-de-2020-272816773. Também chamado de Coworking.
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c. Determinar niveis minimos de servico, principalmente no que tange a disponibilidade e capacidade
dos ativos de TIC, estabelecendo indicadores de monitoramento especificos para atender as
necessidades do programa de gestao;

d. Reavaliar periodicamente o parque tecnolégico para definir as necessidades de modernizacao,
ampliacdo, melhoria dos niveis de servico e/ou substituicdo de equipamentos, seguindo o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) e as diretrizes do Comité de
Governanga de TIC;

e. Definir e instruir adequadamente os servidores do programa de gestdo quanto ao uso dos
ambientes virtuais dedicados ao depdsito dos produtos resultantes das entregas pactuadas com as
chefias imediatas, mediante o uso da infraestrutura institucional;

f. Implantar estratégias de uso compartilhado de softwares de alto custo licenciados para a Fiocruz,
garantindo acesso, performance e disponibilidade desses aplicativos aos profissionais do programa
de gestao, sem comprometimento das atividades dos demais servidores da instituicdo e com amplo
uso da infraestrutura institucional;

g. Definir pacote tecnolégico minimo (softwares de colaboracdo, comunicacdo e escritério;
dispositivos de seguranca da informacdo; configuracdo de hardware para capacidade de
armazenamento e processamento) para os equipamentos disponibilizados aos profissionais do
programa de gestdo.

7. Quanto a responsabilidade dos servidores aprovados no programa de gestdao no que se refere a seguranca
da informacdo, cabe a esses profissionais:

a. zelar pelas informacdes acessadas de forma remota, mediante observancia as normas internas e
as boas praticas de seguranca da informacado vigentes;

b. observar as disposi¢cdes constantes na Lei n 13.709 de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Prote¢do
de Dados Pessoais (LGPD) e garantir que processos e demais documentos retirados das
dependéncias das unidades, quando necessdrios a realizacdo das atividades, sigam os
procedimentos relacionados a seguranca da informacdo e a guarda documental.

3.8.1. Literacia Digital

O teletrabalho tornou-se uma modalidade de trabalho essencial para muitas empresas, adotada, principalmente,
como estratégia para manutencdo dos postos de trabalho durante a pandemia’®. Contudo, essa forma de
organizacdo do trabalho exige profissionais mais capacitados e aptos a desempenharem suas tarefas com as
competéncias digitais necessarias, sendo um fator determinante para o sucesso de cada individuo’®. O dominio
dessas competéncias tem um efeito positivo e significativo na satisfacdo do trabalhador, pois quanto melhor a
competéncia desses profissionais, maior a sua satisfacdo’?.

Portanto, a literacia digital se define como a capacidade de uma pessoa desempenhar, de forma efetiva, tarefas
em ambientes digitais, incluindo as competéncias de leitura e interpretacdo para reproducdo de imagens e dados

70 ALIPOUR, J. V., FALCK, O. e SCHULLER, S. (2020). Germany's Capacities to Work from Home. IZA Discussion Paper. Disponivel em:
https://www.iza.org/publications/dp/13152/germanys-capacities-to-work-from-home

71 ERTLA, B., CSANDIA, A. e TARNAIB, C. (2020). Getting closer to the digital divide: An analysis of impacts on digital competencies based on
the German PIAAC sample. International Journal of Educational Development, 78, pp. 1-10.

72 RENYUT, B. C., MODDING, H. B., BIMA, J.e SUKMAWATI, S. (2017). The effect of organizational commitment, competence on Job
satisfaction and employee’s performance in Maluku Governor's Office. IOSR Journal of Business and Management. 19(11), pp. 18-29.
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através da manipulacdo digital, permitindo a avaliacdo e aplicagdo de novos conhecimentos adquiridos nesses
ambientes digitais’®.

A aquisicdo dessas competéncias digitais depende essencialmente do apoio das a¢Ses de formacdo através de
programas de formacdo e materiais direcionados’®. Assim, para capacitar os servidores aprovados no programa de
gestdo, em especial no que se refere aos aspectos de infraestrutura tecnolégica e de comunicagdo, sdo
recomendadas as seguintes diretrizes acerca do desenvolvimento das competéncias e habilidades necessdrias ao
uso adequado dos recursos de TIC:

1. Qualificagdes e capacitacdes institucionais bdsicas para uso dos softwares e aplicativos pelos servidores e
gestores com atuacdo no programa de gestdo devem ser desenvolvidas pelas areas de TIC das unidades,
sob a coordenacgao da Escola Corporativa, sem custos para as unidades;

2. As capacitagdes em TIC e materiais didaticos (virtuais) devem contemplar o uso das ferramentas de TIC
(softwares de escritdrio, colaboracdo e comunicacdo) e procedimentos de instalacdo e configuracdo dos
recursos de seguranca, considerando os diversos niveis de lideranca e as necessidades de operacdo para
as atividades contempladas no programa de gestao;

3. As areas de TIC das unidades podem, de acordo com a sua andlise de conveniéncia e necessidade,
desenvolver capacitacGes especificas para desenvolver as competéncias necessarias ao uso das suas
ferramentas especialistas.

3.8.2. Sistema de acompanhamento

Para a implementacdo do programa de gestdo, a instituicdo deve utilizar um sistema informatizado apropriado
para acompanhamento e controle das entregas e alcance de resultados. E permitido o uso de sistemas préprios,
devendo estar em consonancia com o disposto no art. 27 da IN 65/2020, com recursos proprios dos érgdos para
implementacdo e sustentacdo desses sistemas.

No entanto, o érgdo central do SIPEC” disponibilizou duas op¢des de sistemas informatizados: CGU-MMA e
SUSEP’®. H4 uma terceira possibilidade disponibilizada pela Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ),
o SEI Pro Atividades’’, uma extensdo do sistema SEI.

O sistema a ser adotado serd institucional e tera como objetivo a operacionalizagdo das agbes de
acompanhamento previstas para o programa de gestdo’®. Assim, em observincia as necessidades de
acompanhamento do programa, sdo recomendadas as seguintes diretrizes acerca do sistema a ser adotado pela
Fiocruz:

1. Avaliar e definir no ambito da direcdo institucional e com avaliacdo da COGETIC, as mudancas e adaptacoes
no sistema de acompanhamento do programa de gestao escolhido para a Fiocruz, garantindo observancia
aos critérios e boas praticas de acessibilidade e usabilidade de software, recomendados pela eMAG” 3.1,

73 JONES-KAVALIER, B. & FLANNIGAN, S. (2006). Connecting the Digital Dots: Literacy of the 21st Century. Retirado de:
http://connect.educause.edu/Library/EDUCAUSE+Quarterly/ConnectingtheDigitalDotsL/39969

74 SMIT, F. (2020). Home-based telework at the ministry of foreign affairs. Faculty of Law, Economics and Governance Theses (Master thesis).
MARTINS, E. B.e LOUREIRO, A. (2020). Transformagao digital e inclusdo digital. Um estudo de caso com adultos que frequentam ag&es de
formagdo na modalidade EFA. Revista da Ul_IPSantarém, 8(2), pp. 81-101.

75 O Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal (SIPEC) é uma entidade que engloba todas as instituicbes que exercem atividades
relacionadas a administragdo de pessoal tanto da Presidéncia da Republica e seus Ministérios quanto das demais formas de governo.
T6https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/sobre-os-sistemas-propostos
TThttps://www.gov.br/antaqg/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-de-gestao-por-resultados

78 As andlises sobre os sistemas de informética concernentes ao programa de gestdo constardo em material anexo ao presente documento
base.

79 Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico (http://emag.governoeletronico.gov.br/)

e-PWG (http://epwg.governoeletronico.gov.br/cartilha-usabilidade)
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Padrées Web em Governo Eletronico (e-PWG) — Cartilha de Usabilidade e demais legisla¢des vigentes sobre
o tema;

2. Informar as unidades todas as mudancas e adaptacdes implantadas no sistema de acompanhamento do
programa de gestdo, provendo ainda as instrucdes necessarias a correta utilizacdo das funcionalidades
implementadas;

3. Prever, no sistema de acompanhamento do programa de gestdao, a possibilidade de pactuacdo das
atividades em equipe e ndo somente dos planos individuais, garantindo a visibilidade da construcdo
coletiva no planejamento e execucao das acdes, bem como a transparéncia dos valores institucionais nas
praticas de gestao;

4. Evidenciar as interconexdes e as relacdes de interdependéncia entre os processos de trabalho, por meio
da preconizagdo da dinamica do trabalho coletivo no sistema de acompanhamento;

5. Implantar e manter o sistema de acompanhamento do programa de gestdo sob a coordenacdo da COGETIC,
em didlogo permanente com as unidades.

3.9. Reorganizagdo dos ambientes de trabalho

Com o objetivo promover e contribuir para uma cultura de cooperacao, do cotrabalho e do compartilhamento dos
espacos fisicos, bem como otimizar o uso do patrimonio publico, propde-se o desenvolvimento de projetos de
ambientes de trabalho apropriados ao crescimento da complexidade e das formas e modalidades de trabalho em
uma instituicdo de ciéncia e tecnologia em saude. O presente eixo é organizado em duas perspectivas: a do espago
fisico de trabalho e do convivio humano neste espaco.

3.9.1. Perspectiva do espago fisico

Com o objetivo de incentivar o cotrabalho e a utilizacdo racional dos bens publicos, podem ser projetados novos
espacos de trabalho, bem como podem ser realizadas adaptacGes em espacos existentes. Isso deve ser planejado
observando-se as necessidades gerais da instituicao e seus objetivos estratégicos, combinados com as necessidades
especificas dos trabalhadores de cada unidade. Um olhar para o futuro, resguardando os valores da instituicdo.
Considerando-se tais aspectos, sugerimos as seguintes diretrizes:

1. Preservar a seguranca do trabalho, garantindo a integridade fisica dos trabalhadores, bem como das
instalagBes elétricas e de infraestrutura de tecnologia da informag¢do e comunica¢do, por meio da
observacdo das normas vigentes, em especial as normas regulamentadoras correspondentes (NRs 01 e
10);%°

2. Considerar a natureza multiuso destes espacos, as areas de cotrabalho devem possuir padrdes ergonémicos
adequados, em especial em observancia da NR 17. #'E necessario um olhar atento sobre o conforto auditivo,
evitando niveis de ruido excessivos, bem como temperatura, umidade e velocidade do ar. E recomendado

80 Norma Regulamentadora N.2 01 - DISPOSICOES GERAIS e GERENCIAMENTO DE RISCOS OCUPACIONAIS, redacdo dada pela Portaria SEPRT
n.2 6.730, de 09/03/20. Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/composicao/orgaos-especificos/secretaria-de-
trabalho/inspecao/seguranca-e-saude-no-trabalho/normas-regulamentadoras/nr-01-atualizada-2020.pdf/view

Norma Regulamentadora N.2 010 - SEGURANCA EM INSTALACOES E SERVICOS EM ELETRICIDADE, Texto dado pela Portaria MTE n.2 598, de
07 de dezembro de 2004. Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/composicao/orgaos-especificos/secretaria-de-
trabalho/inspecao/seguranca-e-saude-no-trabalho/normas-regulamentadoras/nr-10.pdf/view

81 Norma Regulamentadora N.2 017 - Ergonomia. Redagdo dada pela Portaria MTPS n.2 3.751, de 23 de novembro de 1990. Disponivel em:
https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/composicao/orgaos-especificos/secretaria-de-trabalho/inspecao/seguranca-e-saude-
no-trabalho/normas-regulamentadoras/nr-17.pdf
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gue o detalhamento das estacdes de trabalho, bem como seu arranjo seja objeto de analise ergonémica de
concepgao;

3. Assegurar as condi¢Ges de higiene e conforto nos locais de trabalho, em especial acesso a dgua e a
instalacGes sanitarias. Os requisitos podem ser atendidos pela unidade como um todo, ou analisados e
atendidos em separado, no caso de espacos de compartilhamento externos as unidades;

4. Observar os requisitos de acessibilidade dos projetos, de maneira a contemplar a inclusdo de pessoas com
deficiéncias ou outras limitacGes como, por exemplo, de mobilidade, audicdo e visdo. A estrutura de
tecnologia da informacdo deve ser igualmente capaz de atender as mesmas necessidades;

5. Considerar a natureza mais aberta dos espacos compartilhados, em especial na hipdtese de estes estarem
acessiveis aos trabalhadores da Fiocruz de diferentes unidades, ou em situacdes nas quais haja possibilidade
de acesso externo, recomendando-se que as unidades realizem uma minuciosa andlise de seguranca
patrimonial com o objetivo de assegurar a integridade fisica dos trabalhadores e dos bens méveis. Nesses
casos, torna-se importante um adequado controle de acesso, de preferéncia por meios eletrénicos;

6. Considerar critérios de sustentabilidade socioambiental, no minimo em duas dimensdes: a primeira da
composi¢dao dos bens, que devem ser preferencialmente reutilizdveis, biodegradaveis ou reciclaveis; e a
segunda, quanto a geracdo e destinacdo adequada de residuos;

7. As orientagOes e regras para utilizacdo dos espacos compartilhados devem estar expostas publicamente e
acessiveis por meio de tecnologias adequadas. Deve constar em totens, nas estacdes ou paredes de facil
observacao.

3.9.2. Perspectiva do comportamento

A valorizacdo do trabalho e dos trabalhadores é valor essencial da Fiocruz, considerando o trabalho como parte da
identidade social e, no escopo do presente documento base, reconhecem-se as interrelagcdes entre os espacos
fisicos, a organizagdo do trabalho, as subjetividades, as trajetdrias profissionais, e seus impactos no desempenho
da organiza¢do. Reconhecem-se que mudancas nos espacos fisicos, nas normas e nos procedimentos de trabalho
podem causar angustias e mobilizar resisténcias. Mas, projeta-se para o futuro uma perspectiva que assegure o
pertencimento, o engajamento, a saude mental, o acolhimento e o convivio harmdnico entre os trabalhadores,
independente de seus vinculos profissionais.

Propbe-se que sejam redigidas politicas e procedimentos especificos, no ambito das unidades, assegurando a
participacdo dos trabalhadores, com o objetivo de contribuir para um convivio harmonioso e produtivo nos espacos
compartilhados, sejam esta¢des de trabalho avulsas, sejam dreas inteiras dedicadas ao compartilhamento,
considerando aspectos como:

1. Zelar pelo patrimonio publico, colaborando para a conservagao das dreas de compartilhamento;
2. Viabilizar a higienizagdo dos espacos compartilhados no inicio da utilizagdo da estacdo e ao final;

3. Orientar sobre aspectos relativos a personalizacdo das estagdes compartilhadas, como a guarda de
pertences pessoais, colagem de post-its nos monitores, afixacdo de papeis e lembretes nas areas
compartilhadas;

4. Preservar a estacdo de trabalho em condi¢des adequadas para o uso dos demais trabalhadores;

5. Orientar sobre a guarda pessoal de materiais de escritdrio e outros pertences, incluindo canetas e
papéis, para que todo o material possa ser sempre recolhido ao final da utilizacdo;

6. Disponibilizar, se viavel, armario para a guarda de objetos pessoais;
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7. Orientar sobre o controle do ruido em reunides on-line e presenciais, palestras e trabalhos em grupo;
8. Orientar sobre a utilizacdo de rede/nuvem para salvamento dos arquivos digitais;
9. Orientar acerca do consumo de alimentos e bebidas nas areas dedicadas ao compartilhamento;

10. Disponibilizar e-mail e telefone para contato em caso de duvida ou sugestdo sobre o uso do espaco
compartilhado;

11. Afixar as orientagdes sobre o uso das estagdes de trabalho em local acessivel a todos, de forma clara e
didatica.

3.10. Diretrizes Orcamentdrias

Para subsidiar as decisdes acerca de investimentos de recursos especificos para a implantacdo do programa, em
especial nos aspectos de infraestrutura fisica e tecnoldgica e indica¢des acerca das responsabilidades das unidades,
sdo recomendadas as seguintes diretrizes orcamentarias:

1.

Seguir as orientacdes do programa de gestdo e as exigéncias da administracdo publica, atribuindo aos
participantes as devidas responsabilidades pelo custeio de despesas geradas pelo teletrabalho;

Avaliar nos processos de selecdo do programa, a possibilidade de o profissional arcar com as despesas
relacionadas ao teletrabalho;

Realizar, de acordo com a andlise de conveniéncia e necessidade de cada unidade, o empréstimo de
equipamentos e mobilidrios para os servidores atuantes no programa de gestdo em regime de teletrabalho,
desde que ndo acarrete ampliacdo do parque tecnoldgico para essa finalidade;

Viabilizar que as necessidades de equipamentos e mobilidrios nas equipes com modalidades de trabalho
hibridas sejam supridas com a organizacdo dos ambientes no modelo de cotrabalho e/ou escalas de
trabalho;

Seguir o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢do (PDTIC) quanto as aquisicdes para a
ampliacdo e/ou substituicdo do parque tecnoldgico de TIC, com registro no plano anual do Sistema de
Apoio a Gestdo Estratégica (SAGE) e discutido e pactuado institucionalmente;

Coordenar, por meio da Cogetic, as necessidades de alteragdo ou complementagdo no sistema de
acompanhamento do sistema, sem custo para as unidades;

Capacitar e qualificar servidores e gestores para a atua¢ao no programa de gestdo, sob a coordenacgdo da
Escola Corporativa, sem prejuizo do desenvolvimento de a¢des especificas e setorizadas, sem custo para
as unidades.

4.Trabalhadores terceirizados

Os trabalhadores terceirizados sao parte fundamental da forca de trabalho da Fiocruz e precisam ser considerados
em todas as dimensdes relativas a gestdo do trabalho na instituicdo.

Entretanto, o programa de gest3o, instituido pela IN 65/2020, nio contempla os trabalhadores terceirizados e,
portanto, aos mesmos nao podem ser aplicados quaisquer instrumentos, requisitos ou critérios do programa.

Nos casos em que se julgar adequado e pertinente, pode-se prever a atua¢do do trabalhador terceirizado em
teletrabalho, desde que tal condicdo seja estabelecida nos termos de referéncia dos processos licitatérios ou em
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aditivos nos contratos de terceirizagdo vigentes, em estrito atendimento aos ditames legais da Consolidacdo das
Leis do Trabalho (CLT)®.

Nos termos do art 75-B da CLT, incluido pela Lei 13.467/2017%, o teletrabalho constitui-se como a prestacdo de
servicos preponderantemente fora das dependéncias do empregador, com a utilizacdo de tecnologias de
informacdo e de comunicacdo que, por sua natureza, ndo se constituam como trabalho externo.

A prestagao de servicos na modalidade de teletrabalho, conforme o art. 75-C da CLT, devera constar expressamente
do contrato individual de trabalho de cada prestador de servico, que especificara as atividades que serdo por ele
realizadas.

Da mesma maneira, o art.75-D estabelece que a responsabilidade pela aquisicdo, manutenc¢do ou fornecimento
dos equipamentos tecnolégicos e da infraestrutura necessdria e adequada a prestacdo do teletrabalho, bem como
ao reembolso de despesas arcadas pelo empregado, devem ser previstas em contrato escrito.

E no que concerne a saude do trabalhador, prevé-se no art. 75-E da CLT que o empregador deva instruir os
empregados, de maneira expressa e ostensiva, quanto as precauc¢des a tomar a fim de evitar doencas e acidentes
de trabalho e o empregado devera assinar termo de responsabilidade comprometendo-se a seguir as instrucdes
fornecidas pelo empregador.

Considerando-se tais requisitos, que indicam claramente a ndo vinculacdo dos trabalhadores terceirizados ao
programa de gestdo, o necessario respeito ao estabelecido na CLT, mas também considerando-se que a gestao da
forca de trabalho, de todos os vinculos, deve preservar ao maximo uma direcionalidade uniforme, propd&e-se:

1. Avaliar, se pertinente a natureza da prestagdo de servicos, a possibilidade de introducdo do teletrabalho
aos trabalhadores terceirizados, garantindo-se o cumprimento dos requisitos legais estabelecidos pela CLT;

2. Estabelecer diretrizes gerais para a elaboracdo dos termos de referéncia ou contratos aditivos, no que
tange aos aspectos relativos a eventual viabilizagdo do teletrabalho aos trabalhadores terceirizados;

3. Priorizar, nos casos em que a natureza da prestacdo de servicos se mostre compativel com o teletrabalho,
0s contratos que atendam as areas da instituicdo que tenham viabilizado o teletrabalho aos servidores e
empregados publicos;

4. Capacitar fiscais e gestores de contratos de mao de obra para o acompanhamento das diferentes
modalidades de trabalho.

5.Sistematica de trabalho do GT e elaboragéio do documento
base

O grupo de trabalho realizou no total, dezesseis encontros, sendo treze reunides ordinarias semanais, as sextas-
feiras, das 14 as 17h, e trés reunides extraordindrias, todas realizadas e gravadas na plataforma Teams. Dentre os
encontros, dois contaram com convidados externos: o primeiro, para a compreensdo do processo de implantacdo
do programa no IBGE e outro para o aprofundamento do conhecimento sobre os sistemas eletronicos utilizados
para a operacionaliza¢do do programa de gestdo, com representante do Ministério da Economia.

Todo o material discutido e produzido pelo GT encontra-se disponivel na plataforma Teams. As datas e temas
gerais dos encontros sao apresentados abaixo:

82 BRASIL. Consolidagdo das leis do trabalho (1943). Consolidagéo das leis do trabalho. 37. ed. Sdo Paulo: LTr, 2010.

83 BRASIL. Lei N2 13.467, de 13 de julho de 2017. Altera a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de
1o de maio de 1943, e as Leis nos 6.019, de 3 de janeiro de 1974, 8.036, de 11 de maio de 1990, e 8.212, de 24 de julho de 1991, a fim de
adequar a legislagdo as novas relagGes de trabalho. Diario Oficial da Unido, Brasilia, de 14 jul. 2017.

Pagina 26129



Data

Tema

27 de agosto de 2021

Apresentacdo do propdsito do GT, por Andréa da Luz (Coordenadora-
Geral de Gestdo de Pessoas), apresentacdo da IN 65, definicao do
cronograma e sistematica de trabalho do GT

03 de setembro de 2021

Apresentacdo dos resultados do trabalho da equipe de ergonomia (CST)
no contexto da pandemia de Covid-19 e conceitos da saude do
trabalhador; apresentacdo dos requisitos do programa de gestdo e de
portarias de implementacdo em diferentes érgaos federais

10 de setembro de 2021

Finalizacdo da abordagem sobre saude do trabalhador e apresentacao
sobre plataformas de comunicagdo e colaboragdo para o teletrabalho

17 de setembro de 2021

Apresentacdo da experiéncia do trabalho remoto da Cogeplan no
contexto da pandemia de Covid-19

24 de setembro de 2021

Apresentacdo e discussdao de material sintese das tabelas de atividades de
orgdos federais integrantes do programa de gestao

1 de outubro de 2021

Discussao de texto sobre a plataformizacdo do trabalho; organizacao de
subgrupos para a elaboracdo de eixos e diretrizes para o programa de
gestdo da Fiocruz

8 de outubro de 2021

Encontro com equipe da diretoria de recursos humanos do IBGE, para
discussdo sobre a implementacdo do programa de gestdo no 6rgao

15 de outubro de 2021

Discussao sobre a elaboracao de eixos e diretrizes do programa de gestao
da Fiocruz

22 de outubro de 2021

Avaliacdao do encontro com equipe do IBGE e elaboragao de eixos e
diretrizes

29 de outubro de 2021

Discussao sobre a elaboragao de eixos e diretrizes do programa de gestao
da Fiocruz

05 de novembro de 2021

Discussao sobre as diretrizes de saude do trabalhador para o programa
de gestdo da Fiocruz

12 de novembro de 2021

Discussao sobre as diretrizes de TIC para o programa de gestdo da Fiocruz

17 de novembro de 2021
(Reunido Extraordinaria)

Discussao sobre os eixos e diretrizes do programa de gestdo da Fiocruz

18 de novembro de 2021
(Reunido Extraordinaria)

Encontro com a Consultoria Executiva (Ministério da Economia) para a
implantacdao do programa de gestdo e desempenho nos 6rgaos federais
(Ministério da Economia), sobre a abordagem dos sistemas utilizados no
programa

19 de novembro de 2021

Discussao sobre a diretriz de desigualdade e do texto da introducao do
documento base para implantagao do programa de gestao

23 de novembro de 2021
(Reunido Extraordinaria)

Discussdao sobre os trabalhadores terceirizados, revisdo da diretriz de
tabela de atividades e finalizagdo do documento base
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Participantes eventuais no GT

ParticipacGes eventuais, em especial para a substituicdo de membros titulares: Marcelo Ecard dos Santos; Raquel
Lisboa Oliveira; Daniela Garces Viana Lopes; Sidileia Daflon Castricini; Eliana Ferreira; Paulo Cesar de Castro
Ribeiro; Rosecarla Oliveira da Silva; Lucia Helena da Silva; Paulo Henrique Garrido; Mychelle Alves Monteiro.

Convidados

Andréa da Luz Carvalho (Coordenadora-geral da Cogepe); Cezar Steinshorst (IBGE); Roberta Regina Fadel (IBGE);
Camila Rodrigues de Souza (IBGE); Sérgio Luiz Maximino (Ministério da Economia).

Responsdveis pela elaboragéo do documento base

O presente documento base foi elaborado pelos seguintes componentes do grupo de trabalho instituido pela
Portaria n. 416, de 23 de agosto de 2021:

e Nelson Passagem Vieira

e Aline de Azambuja Viana

e Fernando Victor Cavalcante

e Fabio Rodrigues Lamin

e Elaine Alves de Carvalho

e Maria Fabiana Damasio Passos

e Valdeyer Galvao dos Reis

e Wania Regina de Tolentino Santiago
e Fatima Maria Gomes da Rocha

e Raquel Barbosa Moratori

e Verena Maciel Novaes Khazrik

e Solange Siqueira Duarte dos Santos
e Alessandra Ferreira Dias de Miranda
e André Martins Cordeiro

e Michelle de Andrade Souza Diniz Salles

e Leonardo de Oliveira El Warrak

Revisdao do documento base

e (Carlos Mauricio Guimaraes Barreto
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Apoio logistico ao GT

e Lorhan Costa da Conceicdo
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