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Sr. Presidente,
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FIOCRUZ
Fundac¢éo Oswaldo Cruz

RELATORIO DE APRECIACAO DA PROPOSTA DE
RECONHECIMENTO DE RESULTADOS DE APRE

Comissido Interna de Desenvolvimento do Plano de Carrei

3

Tecnologia, Produciio e Inovacio em Saidde Pua

Rio de Janeiro

IMPLANTACAO DO
NDIZAGEM (RRA)

ras e Cargos de Ciéncia,
lica — CIPCSP

23 de novembro de 2016.

A Comissdo Interna de Desenvolvimento do Plano de Carr¢iras e Cargos de Ciéncia,

Tecnologia, producio ¢ Inovacio em Saude Publica — ¢

Portaria n.® 877/2015-PR, sob a presidéncia de NELSON
relatoria de ALEXANDER RODRIGUES DO AMARAL, ap6
realizadas nos dias 05/05/2016, 12/05/2016, 16/09/2016,

23/11/2016, resolve aprovar o presente relatorio nos termos a
1. Da reestruturacio das Carreiras da Fiocruz

A Diretoria de Recursos Humanos — Direh, por meio de seu
de Carreiras — Segec, apresentou a comunidade Fiocruz uma
das carreiras de Desenvolvimento Tecnolégico em Ci€ncia
Inovacdo em Saude Publica e de Gestdo em Ciéncia, Tecnol
em Saude Publica. Nomeada de Reconhecimento de Resul

RRA, tal proposta ainda nfo se encontra finalizada e foi pos

CIPCSP, constituida pela
PASSAGEM VIEIRA e
s deliberagdes em reunides
3/10/2016, 27/10/2016 e
SegUir.

Servico de Gerenciamento
proposta de reestruturag@o
, Tecnologia, Produg¢do e
pgia, Producdo e Inovagdo
lados de Aprendizagem —

ta para discussdo aberta a

todos os servidores da Fiocruz por meio de consulta publica ¢ com o auxilio de

ferramentas de comunicacio via Web. Ademais, a Asfoc tan

trabalho e seminarios para debater o tema junto 4 comunidade.

Segundo a Direh, o0 RRA visa a estabelecer critérios de con
Titulagdo — RT distintos dos que estdo atualmente previsto
analise dessa Diretoria promove um debate pertinente em rela
académicos de poés-graduacdo (lato e stricto sensu), toma
desenvolvimento institucional e, consequentemente, para

servidores da institui¢do.

bém organizou grupos de

cessdo de Retribuigdo por

5 na legislacdo vigente. A

rdo a relevancia dos titulos

dos isoladamente, para o

a devida retribui¢do aos

Nesse sentido, a Direh propde que novos critérios de concessdo da RT sejam adotados, a

fim de estimular o desenvolvimento continuo do servidor

publico, aumentar as suas
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entregas a institui¢do e promover assim o desenvolvimento institucional. A analise para

concessdo da RT, nesses casos, deixaria de ser predominantemente académica, mas

passaria a ser norteada por trés eixos basilares: saberes, experiéncias e entregas.

Por outro lado, existe uma preocupagé@o por parte da Direh d¢ que ocorra uma possivel
pressdo pela facilitagdo de acesso aos critérios de RRA, tornando-se assim uma medida
meramente remuneratoria. Faz-se necessério, por conseguinte, que a elaboragdo do grid
de avaliagdo contemple critérios multiplos € complementares ¢ntre si e que a analise dos
processos de RRA seja qualitativa e ndo envolva apenas o cOmputo acritico de
formalidades. Somente dessa forma, o RRA pode, de fato, se tornar um caminho
alternativo para uma retribui¢do as diversas formas de entregas que beneficiam a

institui¢do e nio um caminho mais fécil para se obter uma vantggem financeira individual.

2. Da experiéncia das IFES

Ap6s longa negocia¢do com o Ministério da Educagdo — MEC, as Institui¢des Federais
de Ensino Superior — IFES, conseguiram em 2014 regulamentar o processo de requisigéo,
avaliacio e concessdo do Reconhecimento de Saberes e (Jompeténcias — RSC, aos
servidores da Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnjco e Tecnoldgico. Apesar
de ser uma experiéncia a ser tomada como referéncia, em termos de negocia¢do com as
esferas superiores do Poder Executivo, é preciso que ela seja yista com um olhar critico,
objetivando replicar boas iniciativas e reformular propostas qug se mostraram infrutiferas

nas praticas de gestéo.

Primeiramente, chama a ateng@o o alto mimero de diferenfes critérios de pontuagdo

previstos na regulamenta¢do do RSC. Esse grid muito vasto
forma de tentar garantir que a pluralidade seja levada em c
todavia ele também facilita uma eventual confuso entre resul
as atribui¢Ges inerentes ao proprio cargo do servidor. Apontar
evitar a ampliagdo em demasia do grid que servird de base p
torna-lo restritivo ou univoco. Em outras palavras, ele deve g

a multiplicidade das atividades realizadas pela Fiocruz e, ao

pode ser visto como uma
bnta nas andlises de RSC,
lados e aprendizagens com
nos, pois, que € necessario
ara analises de RRA, sem
arantir que seja valorizada

jesmo tempo, evitar que se

banalize esse processo ao pontuar entregas que deveriam ser consideradas usuais e tacitas

do cargo.
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Ademais, vale ressaltar que, no caso das IFES, os pedidos d

comissdes especiais, formadas em cardter provisério, ¢

ia, Produgdo e Inovagdo em Saude

e RSC séo julgados por

pmpostas por docentes

selecionados de um banco de avaliadores previamente instituido. No 4mbito da Fiocruz,

por outro lado, este tema deve permanecer como objeto da (

prerrogativa legal instituida pelo Artigo 47 da Lei n.° 11.355/2

CIPCSP, haja vista a sua
006. Vale ressaltar ainda

que a CIPCSP ¢ composta por representantes de todas as carreiras existentes na Fiocruz,

designados para mandatos de 2 (dois) anos, assim refletindo

institui¢do, bem como de sua gestao.

Esta Comissdo entende, portanto, que os julgamentos dos pedic
responsabilidade da CIPCSP. Porém, diante da notéria persp
requerimentos de RRA ¢, a fim de evitar atrasos nas andlises €
esse tema, entendemos também que deveria ser delegada a C
instituir bancas auxiliares e provisérias que prestardo o assc

técnicas quando necessario.

3. Das equivaléncias de retribuicio

Uma analise dos perfis profissionais dos servidores das carrei
em Satde e de Tecnologista em Satde Publica indica que meng
desses profissionais ndo percebe a Retribuigdo por Titulagdo

(RT1). Entende-se que a Fiocruz ja se beneficia institucionalm

a pluralidade da propria

los de RRA devem ser de
pctiva de alto numero de
concessdes pertinentes a
[PCSP a prerrogativa de

ssoramento em questoes

ras de Analista de Gestéo
s de 5% (cinco por cento)
o nivel de especializagdo

iente do fato de a maioria

dos servidores dessas carreiras j4 haverem realizado alguma pés-graduagdo lafo sensu.

Ante esse dado, consideramos que ndo se faz necessario alteral
a RT nesse nivel, entretanto existe a necessidade de a institu
estimulo a capacitagdo dessa parcela dos seus trabalhadores ¢

servidores lotados fora do Rio de Janeiro.

Analisando-se o mesmo recorte de trabalhadores da Fiocr
(cinquenta e dois por cento) dos Analistas e cerca de 25% (vil
Tecnologistas ndo atendem aos critérios atuais para a percep

evidencia que a nossa institui¢@o se beneficiaria do RRA, pois

F 0s critérios para se obter
¢do criar mecanismos de

que abranja, inclusive, os

uz constata-se que 52%
hte e cinco por cento) dos
c30 da RT2 ou RT3. Isso

estimularia os esforgos de

parcela consideravel de sua forga de trabalho, no sentido de realizar mais entregas

significativas e alinhadas com os objetivos institucionais.
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A CIPCSP considera que o diploma de pds-graduagdo em nivel de especializacdo

contribui de forma determinante para as carreiras de Gg¢

Tecnolégico. Por outro lado, a exigéncia da pos-graduagéo stri

estio e Desenvolvimento

cto sensu para obtencdo da

RT2 e RT3 mostra-se em desalinho com o perfil da forga de trabalho que compde essas

carreiras especificamente. Dessa forma, acreditamos que, resg

nardada a possibilidade de

retribuir o servidor pela titulagdo de mestrado ou doutorado, devem ser criadas

possibilidades alternativas de retribui¢do cujas exigéncias en

volvam um titulo de pos-

graduag@o lato sensu, somado a uma pontuagio a ser discriminada em grid de avaliacdo.

Ademais, salientamos que o RRA ndo pode se resumir a um 1
pés-graduacgdo lafo ou stricto sensu que substituiriam a realiza
um doutorado. Os requisitos para obten¢do da retribuigd

privilegiar a multiplicidade de saberes e de tipos de entregas.

4. Do grid de avaliacio

nero acumulo de titulos de
¢cdo de um mestrado ou de

o devem, nesse sentido,

Antes de tecer quaisquer colocagdes a respeito da composi¢ao do grid de avaliagdo do

RRA, enfatizamos que o presente relatorio néo tem por obj
complexa tarefa. Com base no que foi apresentado a CIPCSP p
Humanos, em reunido realizada no dia 05 de maio de 2016,
promovidas posteriormente em reunides ordindrias e extrao
reunimos nesse relatorio premissas que devem ser observadas

da proposta final de RRA.

Isto posto, apontamos primeiramente que a composi¢do do g7
equinimes a todos os perfis profissionais enquadrados naj
Tecnologista. Isso significa que o RRA ndo deve ser uma pro
um determinado perfil, em detrimento de outro. Nesse sentid
exemplo, na drea de produgdo deve ter reconhecidas as
experiéncias de maneira similar a um outro que atue na 4rea de

ett:

A CIPCSP julga pertinente apontar também que os grids devg

etivo dar conta dessa tao
elo Sr. Diretor de Recursos
bem como nas discussoes
rdinarias dessa Comissdo,

ho trabalho de composicdo

id deve dar oportunidades

5 carreiras de Analista e
bosta que vise a beneficiar
b, 0 servidor que atua, por
suas entregas, saberes €

gestio, assisténcia, ensino

m conter limites maximos

de entregas em cada uma de suas diretrizes e nos tipos especificos de entregas realizadas.

Somente dessa maneira, impede-se que o servidor restrinja 4

sua atuagdo a apenas um
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:

gia, Produgdo e Inovagdo em Saude

tipo especifico de atuagdo. Esta Comissdo entende que a disse
dos saberes contribui para o desenvolvimento de qualquer ins

permanentemente estimulada na Fiocruz.

5. Das recomendag¢des da CIPCSP

Esse projeto deve visar primordialmente ao desenvolvimento

das boas praticas no servigo publico.

O grid de avaliagdo ¢ uma ferramenta inevitavel nesse proces
substancialmente a subjetividade das avaliagGes dos process

como um norteador para a autoridade responsavel pela decisag

Os critérios de pontuagdo devem ser definidos de forma a iny
acdes que superam as atribui¢bes rotineiras do cargo, rett
inovagdo e desenvolvimento continuos. Esses critérios deve
variados, exigindo do servidor uma atuacdo plural e pautada j
Por outro lado, a ampliagdo desenfreada desses critérios p

facilitag@o da retribuigfo, a qual nfio deve ser o objetivo do RE

Todos os fatos elencados para fins de concessdo de RRA
documentalmente e a regulamentagdo desse processo devera

critérios claros a serem adotados pela administragéo.

Todo processo deve estar pautado nos principios da legalidad
evitar disparidades de oportunidades entre as diferentes carre

Fiocruz.

Entendemos como proveitosos os esforgos da Direh em
comunidade dos servidores, coletando sugestdes e debal
transparente e democratica. Nesse sentido, urge a necess
sugestdes e a apresentagio de um projeto final ao Ministério do
e Gestio — MPOG, enfatizando que ¢ cabivel a Presidéncia da

regulamentacao do tema.

minagdo da multiplicidade

tituic8o, portanto deve ser

institucional e 0 aumento

50, uma vez que ele reduz
os de RRA e deve servir

administrativa.

pariavelmente valorizar as
ibuindo a capacidade de
m ainda contemplar itens
pela multidisciplinaridade.
pde acarretar numa mera

RA.

devem ser comprovados

apontar procedimentos e

le ¢ da isonomia, a fim de

iras ¢ cargos existentes na

ampliar as discussdes a
endo o tema de forma
dade de compilagdo das
Planejamento, Or¢amento

Fiocruz a competéncia de
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E importante considerar ainda que os processos de concessio

desempenho individual dialogam diretamente entre si, pd

eventualmente um podera servir como ferramenta de analise d

Consideramos ainda que ¢é evidente que o RRA se con

contribuig¢do para o desenvolvimento institucional desta Fun

implica em um severo acréscimo nas responsabilidades da CII
cresce também a necessidade de que o processo de regulamer

vistas a dar o maior respaldo juridico possivel as decisdes adn

Como conclusio, cabe citar que as deliberagdes promovidas pe
a necessidade urgente de atualizacdo da Portaria n.° 104/2013-
conhecimento compativeis com as atividades da Fiocruz. O pas
das demandas da institui¢do, evidenciada pela diversidade de j
editais de concurso piblico publicados, comprovam a defasaj

citado documento normativo e a realidade da forca de trabalhg

6. Dos pontos de divergéncia entre os membros da CIPCSP

Apesar de a maioria das deliberagdes ter levado a Comissdo
alguns temas, por outro lado, provocaram posigdes divergente
primeiro desses temas diz respeito a possibilidade de retro

pontuagio do grid. De um lado, a posi¢do majoritaria da Cor,

de RRA e de avaliagfo de
rtanto consideramos que

0 outro.

stituird como importante
flacdo, porém tal processo
PCSP e do Segec, portanto
tacdo seja construido com

jinistrativas.

la CIPCSP apontaram para
PR, que define as areas de
ssar dos anos ¢ a ampliagdo
erfis descritos nos ultimos
rem entre o que consta do

) desta Fundagio.

1 uma posicdo consensual,
5 entre nossos membros. O
atividade da contagem da

nissdo € de que as agdes €

fatos pertinentes a0 RRA que foram realizados antes da entrada em vigor das novas regras

devem ser consideradas para fins de RT. Essa retroacdo, por

ém, deveria ser limitada a

data de ingresso do servidor na Fiocruz. A posi¢do minoritiria defende que o RRA

representa um ganho futuro para a instituigdo e, consequent
devem ser considerados apenas a partir do marco regulatorig
regra ficaria por conta dos diplomas de pos-graduagéo ¢ ¢
individual, que representam a aquisi¢io de um conhecimenty

tempo.

Outro ponto de divergéncia entre os membros da CIPCSP re

emente, os pontos do grid
» do RRA. Excecdo a essa
ertificados de capacitagéo

b que perdura ao longo do

te a definicdo da instancia

m
responsavel pela analise, deliberag@o e decisdo acerca dos pmr;cessos de RRA. A Direh

aponta para uma posi¢io divergente da maioria da CIPCSP, qu

especificas para avaliagdo de cada processo ou grupo de procs

al seja, a criagdo de bancas

2ss0s. A minoria de nossos
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membros acredita que a responsabilidade sobre esses processo

5 acarretaria um aumento

excessivo da carga de trabalho da CIPCSP, tornando invidvel 2 Comissdo o acuimulo de

tais responsabilidades. Por outro lado, a posigdo majoritaria
ambito desta Comissdo tais analises, uma vez que seus membros
similares em processos de RT e de avaliagdo de desempenho. /
poderia acarretar em morosidade no julgamento desses process

de capacitagfo para os componentes das bancas avaliadoras.

O tltimo tema que provocou divergéncia nas referidas delibera

grid de avaliagdo de item que verse sobre a ocupagdo de cargo

parte desta Comissdo € de que o servidor que ocupa tais fungdes

¢ favoravel a manter no
ja desempenham fungdes
Alterar esse procedimento

0s e em novas demandas

¢oes trata da inclusdo no
s de chefia. A posigdo de

além de realizar entregas

que superam as expectativas de seu cargo, ainda se beneficia das experiéncias relativas a

fungdo de lideranga. Desse modo, seria valido que esse servidor
diferenciada por causa disso. Pondera-se, entretanto, que ess
representar parcela minoritaria para o enquadramento da RT ¢
lado, parte desta Comissdo defende que seria mais conveniente
tema do grid, argumentando que a escolha para a ocupagéo de ¢
condicionada a um alto grau de influéncia politica, além de que
de cargo ndo garante efetivamente o exercicio de uma fun¢a
Ademais, alega-se que a inclusfio desse item no grid poder
gratificagdo pelo cargo comissionado, uma vez que ja existe re

ele.

obtivesse uma pontuagdo
A pontuagdo per se deve
»m outro nivel. Por outro
excluir por completo esse
argos de chefia pode estar
o fato de ocupar esse tipo
b de lideranga de equipe.
ia configurar uma dupla

tribuicdo financeira sobre




