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Sindicato atuante

No processo eleitoral da Fiocruz

A partir de um debate organizado pela Asfoc-SN, com ampla par-
ticipagdo dos trabalhadores, no dia 31 de outubro, no auditorio da
Ensp, onde os candidatos a Presidéncia da Fiocruz Tania Aratjo-Jor-
ge e Paulo Gadelha tiveram oportunidades igualitarias de expor suas
ideias, o Sindicato elaborou uma série de novas perguntas como for-
ma de estimular a discussao institucional sobre o presente e o futuro
da Fiocruz.

Os temas tratados sao resultados das discussdes promovidas pela Asfoc
em seus foruns pertinentes como Grupdes e Assembleias. Os questiona-
mentos também partiram da premissa de fortalecimento de uma instituicao
que deve se manter publica e estatal e cada vez mais estratégica para o SUS

Acreditamos que o debate de ideias é fundamental para a construcdo do
projeto institucional. Neste momento, é extremamente importante o envolvi-
mento de toda a comunidade Fiocruz. A Asfoc ndo se compromete com ne-
nhuma candidatura, mas assume a responsabilidade de manter-se vigilante
aos compromissos de campanha assumidos pelos candidatos.

As respostas foram transcritas na integra nesta edicao especial do Jornal
da Asfoc. Também optamos por repetir as seis perguntas ja elaboradas pelo
Sindicato durante o debate, dando oportunidade para o aprofundamento dos
assuntos e contemplando aqueles que ndo puderam assistir ao evento.

Desta forma, o Sindicato reforga a historia de lutas, o protagonismo nas
decisOes institucionais e fortalece ainda mais o papel dos trabalhadores

e a sociedade brasileira.

titucional e o peso dos recursos externos na composicao

do orcamento global das Unidades, estdo os candidatos
dispostos a assumir o compromisso de “gestao de visibilidade”
com acesso ao total de recursos obtidos e executados pela Fio-
cruz, consolidando um modelo de gestdo orcamentaria transpa-
rente e participativo?

1 Tendo em vista as caracteristicas do financiamento ins-

TANIA ¢ Assumimos 0 compromisso de adotar na Fiocruz a mesma
forma de gestdo praticada como Diretora do 10C: comprometida
com transparéncia, participagdo e integracdo. Vamos trabalhar o
alinhamento ao PPA-MS, integrando e aperfeigoando os instru-
mentos ja disponiveis (PLP, PQ-Fiocruz e PQ-Unidades). Nossa
proposta inclui um sistema informatizado de execugao or¢amen-
téria e transparéncia sobre recursos captados, integrando Diplan e
Unidades. Serdo agregados 0s recursos condominiais destinados
a todas as Unidades para despesas gerais, separados dos recur-
sos de investimento nas atividades finalisticas, considerando a
contribuigdo das Unidades para a produgdo total Institucional e as
atividades estratégicas previstas no PQ da Fiocruz e das Unidades.
Com o conjunto dos projetos visiveis para o CD-Fiocruz, este deci-
dird como, quando e no que investir. Vamos implementar parcerias
com outros entes federais com missdes complementares, tendo
sempre como referéncia a missao da Fiocruz, seus valores, suas
clausulas pétreas e as deliberagdes dos seus Congressos Internos.

GADELHA e A gestdo orgamentdria precisa ser compreendida como
dimensdo do planejamento e este como uma dimensao fundamen-
tal da gestdo, vital para o cumprimento da nossa missdo, dos
objetivos e metas institucionais. Nao ha ddvidas sobre o quanto
a visibilidade e a l6gica participativa sdo fundamentais na gestao
orcamentaria. Hoje ja dispomos de todas as informagbes sobre
recursos, quaisquer que sejam as fontes, mas ainda precisamos
aperfeigoar os sistemas de modo que haja, ndo apenas transparén-
cia sobre a disponibilidade e uso dos recursos, mas alinhamento
da aplicacdo dos recursos aos nossos compromissos e metas. E
preciso seguir aperfeicoando nossos sistemas para fortalecer a
gestdo participativa e coletiva, sobretudo aferindo os resultados
gerados e avaliando se eles permitem alcancar 0s objetivos e me-
tas planejadas. A visibilidade serd ampliada também com audién-
cias publicas, conforme proposto em nosso programa.

Considerando a relevancia da gestao da qualidade na

Instituicdo, quais sdo, em sua visdo, as iniciativas que

precisam ser iniciadas, continuadas ou reforgadas?
TANIA e Como institui¢do pablica, a Fiocruz tem o dever de garantir
exceléncia e confiabilidade em seus produtos, processos e servi-

¢os. Isso é obtido com o Programa da Qualidade, no qual vamos:
Trabalhar os processos transversalmente; Dar transparéncia ao
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como guardides do modelo democratico.

Programa através de um sistema “painel de bordo”; Criar politica
de infraestrutura, espaco fisico e equipamentos, melhorar a circu-
lac3o e a seguranga nos campi: vias para pedestres, acessibilida-
de, controle de acesso nos prédios; Implantar de fato o Programa
Fiocruz Saudavel e a Politica Nacional de Humanizagao; Reativar
a Comissdo de Biosseguranga da Fiocruz, integrada as Unidades;
Estabelecer sistemas de monitoramento de indicadores para o pla-
nejamento estratégico, para o plano quadrienal e para os planos
anuais de or¢camento; Criar uma central de calibragdo de equipa-
mentos (parceria Dirac-INCQS), para suporte e orientacao; Definir
contrapartida Fiocruz para tratamento, guarda e preservagdo dos
acervos; Implantar Programas de Desenvolvimento Gerencial em
todas as Unidades, adaptados a natureza e vocagdo de cada uma.

GADELHA * Ha muitos anos a cultura e a pratica da qualidade vém
se disseminando na Fiocruz e sdo muitas as conquistas ja alcanga-
das em varias frentes — produgao, pesquisa, assisténcia e adminis-
tragdo — alcangando padrdes de qualidade e obtendo certificagbes
nacionais e internacionais. Destacamos BPFs, BPLs, acreditagdes
assistenciais e prémios de qualidade em gestdo ja alcangados em
muitas das nossas unidades. O processo da qualidade naturalmen-
te demanda melhoria continua, aperfeicoamentos e recertifica-
¢Oes, uma vez que os padrdes se alteram e apresentam exigéncias
superiores. Todas as frentes exigem continuidade e ampliagao de
acOes, envolvimento de mais e mais profissionais, até que todas as
areas, sem excecdo, estejam envolvidas, considerando cadeias e
processos nao apenas internos. Um dos desafios maiores é a qua-
lidade ambiental, que requer mais investimentos e priorizagdo, de
tal modo que a sustentabilidade permeie todas as nossas praticas.

ganizacional segundo diretrizes definidas no V Congresso

Interno, com cargos comissionados formais (DAS e FG),
abrindo mao de praticar o pagamento de bolsas via Fiotec a
gestores (em substituicao a DAS)? De que forma os candidatos
pretendem enfrentar esta questao?

3 Qual a capacidade da Fiocruz em implantar a estrutura or-

TANIA e A primeira medida é fazer um diagndstico da situagao da
Fiocruz em relagdo a distribuicdo de DAS e FG, que ja havia sido
feito em 2007. Vamos reinserir este tema na pauta do 7° Congres-
so Interno, como meta no PQ 2013-2016, em consonancia com as
diretrizes aprovadas no 5° Congresso Interno. O tema sera pauta-
do politicamente nos Ministérios de Planejamento, Orcamento e
Gestdo e da Sadde, como necessidade estrutural da Fiocruz, em-
basada no argumento do seu papel como instituigdo estratégica de
Estado e sua expansao. A solugdo do problema deve contemplar:
(1) negociagdo politica com o MPOG e o MS, que foi paralisada
como se o pleito da Fiocruz ndo fosse legitimo; (2) aplicagao da
distribuicdo dos DAS disponiveis na Fiocruz pelas Unidades que

implementaram a estrutura decidida em 2007 com combinagdo
de DAS e bolsas Fiotec (ex: BioManguinhos e 10C); (3) projetos
de desenvolvimento institucional para cada Unidade, com metas e
propostas de trabalho que caracterizem agGes para 2 a 4 anos para
remuneragdo via Fiotec (como é sua missdo), mediante relatérios
periodicos.

GADELHA e A estrutura organizacional aprovada na Plendria Extra-
ordinaria do V Congresso Interno exige grande ndmero de cargos
em comissdo e de fungdes gratificadas ndo disponiveis. Para en-
frentar a questdo, atuaremos em trés eixos complementares. Pri-
meiro, na retomada da discussao e negociagdo com o MPOG com
vistas a atualizacdo do Estatuto Fiocruz e, consequentemente, de
sua estrutura organizacional e composigdo de cargos em comis-
sao e fungdes gratificadas. Segundo, trabalharemos para que to-
das as unidades considerem a estrutura hierarquica vertical como
prioridade para realocagdo dos cargos e fungdes, de acordo com
os critérios estabelecidos no Congresso Interno. Terceiro, na ins-
tituicdo de processo permanente de remodelagem das estruturas
organizacionais, com apoio especializado e énfase na integragao
de estruturas com vistas a ampliar escala e escopo das fungdes de
coordenagdo e de geréncia intermedidria. Na pratica, um processo
moderno de redugdo de niveis hierdrquicos verticais e integragdo
de setores.

refere a gestdo de pessoas na Fiocruz, com rediscussao

inclusive da Politica de Regulacdo do Trabalho de forma
ampla, considerando que a mesma foi votada no CD, sem dis-
cussao nas unidades?

40uais sdo suas propostas e compromissos no que se

TANIA ¢ Precisamos alcar a drea de Recursos Humanos a um
patamar estratégico e pensar a gestdo de pessoas estrategica-
mente, com transparéncia e participagdo. As diretrizes debati-
das e aprovadas em 2011 pelo CD-Fiocruz precisam ser traba-
Ihadas nas Unidades com propostas especificas. O CD-Fiocruz
deve reanalisa-las em conjunto para realinhar a politica institu-
cional. Vamos retrabalhar o papel da Direh, que deveria ser a
indutora de politicas de recursos humanos, e também o papel
e o fortalecimento dos Servigos de Recursos Humanos (SRHs)
das Unidades. Vérias politicas de gestdo de pessoas foram ou
estdo sendo implementadas sem discussao com 0s servidores
ou mesmo com 0s SRHs das Unidades. Do ponto de vista dos
servidores, a politica de gestdo do trabalho deverd contemplar:
1) carreira/salarios; 2) salide em conceito integral: prevencao
de doencgas e promogdo da saude, qualidade de vida, ambiente
e condigOes de trabalho; 3) desenvolvimento: educagao, cultura
e valorizagdo; 4) motivagdo no trabalho pela capacitagdo dos
gestores em todos os niveis.
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Vamos juntos no caminho da mudanga! 39

Tania Araujo-Jorge
/

Somos uma candidatura alternativa para a Presidéncia da
Fiocruz. Nossa proposta é de mudanga. Queremos uma Fiocruz
com mais integragdo, transparéncia e participacao.

Nossos compromissos sao de defesa dos valores e clausulas
pétreas da Fiocruz. Queremos valorizagdo real dos trabalhadores,
gestao participativa de fato, fortalecimento da ciéncia, inovagdo
na gestao, orcamento participativo e integragao, sem diferencgas
entre as Unidades. Convidamos para conhecer nossas propostas,
construidas de forma coletiva, baseadas na retomada das
clausulas pétreas e reafirmacao dos valores da Fiocruz (www.
campanhatania2013.blogspot.com.br).

Caros colegas da Fiocruz,

Os trabalhadores sdo o maior patrimonio da Fiocruz.
Essa ndo é uma frase de efeito: tenho convicgao de

que a trajetdria que percorri se traduz em conquistas "
muito significativas para todos. Participei da criagdo

do nosso plano de carreira prprio e do pagamento do

GADELHA e A valorizagdo do trabalhador é componente central
do meu programa de gestdo, apresentado a toda a comunida-
de Fiocruz em meio impresso e eletrdnico. Entre as inimeras
propostas que podem ser encontradas no jornal da nossa cam-
panha, destacamos algumas: Aprimoramento dos processos de
captacdo e selecdo de pessoal; Desenvolvimento e qualificagdo
do servidor; Fortalecimento do Plano de Carreiras e Cargos (in-
corporar progressivamente a Gratificagdo por Desempenho ao
Vencimento Bésico e instituir uma bonificagdo por desempe-
nho a ser paga anualmente pela superagcdo das metas); Fiocruz
Saudavel (implantar comités descentralizados do programa nas
unidades e implantar os projetos prioritarios). Quanto a Politica
de Regulagdo do Trabalho, ela foi debatida e aprovada no CD
Fiocruz, instdncia que incentivou o debate sob a condugdo de
cada diregdo nas unidades.

Como os candidatos pretendem assegurar que as instan-

cias participativas da Fiocruz e de todas as Unidades se-

jam formadas segundo critérios realmente democraticos
- revisdo das indicacdes de delegados no Congresso Interno,
eleicao dos membros, compromisso dos membros em absorver
e cumprir as deliberagdes, apresentacao de demandas de seus
representados, capilarizacao das informacdes a respeito das
discussdes, passando por acompanhamento dos compromissos
firmados e disseminacao das decisdes emanadas nas instancias
deliberativas etc?

TANIA « E preciso valorizar a comunicacdo interna e a cultura de
prestacdo de contas. Propomos: 1) Dar visibilidade aos foruns
deliberativos da Fiocruz com acesso a gravagao; 2) Publicar os
compromissos pactuados e prazos de execugdo; 3) Realizar
CDs ampliados (Fiocruz e unidades) para prestagao anual de
contas; 4) Dinamizar as Camaras Técnicas e Comissoes Inter-
nas: 50% de membros indicados pela comunidade Fiocruz e
50% indicados pela Presidéncia e Diregdes; 5) Implantar me-
todologia para acompanhamento de resultados em gestdo; 6)
Implantar sistema de gestdo integrada para viabilizar monito-
ramento sistematico de atividades; 7) Debater no Congresso
Interno uma solugdo para problemas que estdo ocorrendo na
dindmica de funcionamento deste Férum maximo de decisdo
da Fiocruz, tais como: a) distorgGes na representatividade das
delegacdes que deveriam ser proporcionais ao ndmero de ser-
vidores das Unidades; b) escopo de decisbes a serem tomadas
por maioria simples ou qualificada; c) existéncia de delegados
natos ndo eleitos; d) relatorios finais que ndo refletem integral-
mente as discussdes nos grupos.

GADELHA e A Fiocruz tem um sistema de governanga com todas
as condigGes para uma gestdo cada vez mais participativa, respon-
sével e comprometida com os interesses da sociedade. Acredita-
mos que este complexo sistema deve operar a servigo da gestao
geral da instituicdo, sendo vital que atue tanto no planejamento
quanto no monitoramento e avaliagdo institucional. Para isso, as
diversas instancias precisam estar alinhadas e seus papéis devem
ser melhor regulamentados quanto a regularidade de funciona-
mento, intercdmbio e complementariedade de agendas, devendo
ser enriquecido o componente de monitoramento e prestagdo de

Paulo Gadelha
N

Plano Bresser. Atuei decisivamente para a realizagao A
de concursos plblicos para mais de 2.600 servidores.
Estive sempre presente nas negociagdes sindicais junto
a Asfoc e ao governo para obtencgdo dos pleitos dos
trabalhadores. Constituimos a Mesa Permanente de
Negociagdo com a Asfoc e tornamos o Fiocruz Saudavel
prioridade absoluta para melhoria das condigdes de
vida e trabalho. Nossa candidatura € a reafirmagao do
compromisso com a valorizagdo das pessoas. §9

contas. Assim, ndo apenas delegados aos congressos devem ter
responsabilidades frente a propostas levadas e defendidas no Con-
gresso Interno, como também todos os integrantes de conselhos
regulares, deliberativos ou consultivos. A prestagdo de contas de
forma pablica, mediante audiéncias pablicas deve contribuir para
aperfeigoar esse rico e complexo sistema.

Quais os compromissos que a futura Presidéncia pode as-

sumir para alocar recursos especificos e assegurar vagas

de concurso para programas transversais como Saude do
Trabalhador, Biosseguranca e Gestdo da Qualidade, tendo em
vista que quase a totalidade dos recursos das regionais é com-
prometida com despesas condominiais? Estes programas trans-
versais deixam de ter prioridades?

TANIA » Na discussao da implantagdo do orgamento participativo,
0s componentes orgcamentarios referentes a despesas condomi-
niais serao tratados de modo transparente. Hoje, o que se entende
como “condominial” varia entre as Unidades, e entre a Presidéncia
e as Unidades. Quando tivermos clareza e consenso sobre esse
componente, poderemos ter a dimensdo do orgamento de inves-
timento (capital e custeio), e, nele, definir as prioridades de in-
vestimento institucional, atribuindo orgamento real a programas
transversais essenciais como Salde do Trabalhador, Biosseguran-
ca e Gestao da Qualidade. Constituiremos um Grupo de Trabalho
no eixo dos Programas transversais que terda um prazo para fazer
o0 diagnostico sobre todas as agdes e programas da Fiocruz que
se referem mais diretamente a satide do trabalhador, articulando a
Direh-CST/Coordenagdo da Sadde do Trabalhador, CESTEH/ENSP
e FioSalde, além dos SRHs das Unidades. Esse grupo discutird
com a ASFOC-SN e com os trabalhadores sobre estratégias para
integrar e encaminhar as diversas atuagoes da Fiocruz no campo
da saude do trabalhador.

GADELHA = No meu Programa de Gestdo, distribuido na forma de
jornal impresso e eletronico, consta, textualmente, a seguinte pro-
posta: Garantir aporte de recursos com vinculagdo especifica as
acOes de saude do trabalhador, biosseguranca e gestdo da quali-
dade nos centros regionais, tendo em vista o grande comprometi-
mento de recursos com despesas condominiais nestas unidades.
Desta forma, sinto-me satisfeito em perceber que as propostas de
meu programa encontram-se alinhadas aos anseios dos trabalha-
dores das unidades regionais, que necessitam de suporte diferen-
ciado da Presidéncia para o desenvolvimento de agoes transver-
sais e estruturantes como as citadas.

Consideramos que nenhum dos candidatos cogitaria nao

submeter a minuta do PL a Plenaria do Congresso Inter-

no. Qual postura tera a nova Presidéncia diante de uma
eventual recusa do Executivo em incorporar o que for deliberado
pelo Congresso Interno? Considerando que determinadas mo-
dificacdes no Congresso Nacional poderiam alterar o perfil de
Empresa Piiblica diferente do modelo aprovado no Congresso
Interno da Fiocruz, qual estratégia sera adotada para evitar que
isto ocorra? Como evitar que unidades da Fiocruz, fora da area
de producdo, queiram alterar também seu modelo juridico ini-
ciando um processo de quebra de unidade institucional?

TANIA « Na Plendria defendi prudéncia porque entendi que a so-
lugdo tinha que atender a toda a Fiocruz, e ndo a uma Unidade.
A decisdo foi tomada e serei a maior batalhadora para que esta
deliberagdo seja cumprida e se desenvolva dentro das condigdes
que foram propostas. Porém, como foi definido transformar Bio-
manguinhos em uma empresa publica com a condi¢do de nao ferir
nenhuma Clausula Pétrea da Fiocruz, batalharemos com energia
pela criagdo da empresa, mas seremos rigorosos na andlise do
PL e na definicdo de seu Estatuto Social, para garantir que ne-
nhuma brecha possa ferir alguma Clausula Pétrea da Fiocruz. Se
0 Executivo se recusar a incorporar as deliberagoes, defenderei de
forma intransigente as salvaguardas contidas na proposta da Fio-
cruz e qualquer modificagdo no PL serd discutida pelo Congresso
Interno, quando a plendria decidird. Nossa diretriz central é manter
BioManguinhos na Fiocruz. E isso perseguiremos e defenderemos.
Associando decisdo, risco, ousadia, prudéncia e consenso, carac-
teristicas essenciais a gestdo da complexidade na Fiocruz.

GADELHA e Decisdo congressual é a decisao maxima em nosso
sistema de governancga. Sabemos exatamente todos os pontos do
PL e atuaremos ativamente para conquistar o PL que queremos
e aprovamos. A minuta que venha a ser considerada no Executi-
Vo, com ou sem mudancas, serd na nossa gestdo reapresentada
a nova plenaria congressual. No processo legislativo, entraremos
com vigor e seguramente ja com apoio refor¢cado do Executivo.
Saber construir e operar uma forte coalizdo interna e externa ga-
rantira o PL que queremos e precisamos. A Fiocruz saird mais
fortalecida e mais reconhecida por seu carater inovador e por sua
coeréncia, tanto com os principios da Reforma Sanitaria quanto
pela tradigdo de instituicao Gnica no campo da salde, ciéncia e
tecnologia. Nosso compromisso pela integralidade e defesa de
nossas clausulas pétreas nao é promessa de futuro, é questdo de
pratica ja reconhecida, de quem ajudou a construir e defender des-
de Arouca 0 nosso estatuto. Na nossa gestao ndo ha e ndo havera
risco de comprometimento de nossa unidade e forga institucional.

Qual o grau de comprometimento dos candidatos com a

ampliacao das praticas de participacao e democracia na

Fiocruz e em cada uma de suas unidades? Por exemplo:
estdo dispostos a implementar, na préxima gestdo, todas as
deliberagdes do Congresso Interno, garantir protagonismo dos
Conselhos Deliberativos da Fiocruz e das Unidades, tornar radi-
calmente participativa a discussao de Orgcamento, como defen-
de a Asfoc ha varios anos?

TANIA » A gestdo participativa e democrética é o maior legado
dos oito anos na diregdo do I0C. Um compromisso radical des-
ta candidatura. A governanca da Fiocruz serd revigorada, com
revisao do nimero de delegados nos Congressos Internos e das
regras sobre questdes que sdo decididas por maioria simples
mas deveriam ser por maioria absoluta qualificada. Essa reava-
liagdo é necessaria, porque nossa governanga foi idealizada em
1988 e hoje estamos em um momento muito diferente da Fio-
cruz. Estamos desde ja convocando e pautando o 7° Gongres-
so Interno em 2013: 12 plendria até junho (Plano Quadrienal
2013-2016 e Melhorias incrementais na Gestdo), 22 plendria até
novembro (Projeto de Lei e Estatuto Social de BioManguinhos,
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Mudancgas no Regimento Fiocruz, Politicas tematicas Institu-
cionais). Vamos respeitar as datas previstas e todas as de-
cisoes ali tomadas. Vamos buscar junto ao Governo Federal
a concretizagdo do “Contrato de Autonomia” como Fundagdo
Autéarquica para dinamizar as atividades da Fiocruz respeitan-
do sua integralidade, e decidir juntos em Plenaria.

GADELHA « Como ja definido, decisdo congressual é decisdo so-
berana e superior. Expusemos acima como nosso sistema de
governanga pode e deve ser enriquecido, aperfeicoado e como
a participagdo direta deve ser incrementada. A dimensao do
orgamento ndo pode ser excegao nesse sentido, mas sim com-
preendida como parte do processo de planejamento, mas que
esteja também de forma mais participativa, sendo observada ao
lado da dimensé@o do monitoramento e avaliagdo do cumprimen-
to de metas e objetivos. Essa dimensdo precisa ser enriquecida
e possibilitar que nossa instituicdo assuma caracteristicas de
maior responsabilidade interna, como também externa, isto é,
nossa capacidade de prestar contas publicamente ao Estado e
a sociedade.

Quais propostas dos candidatos nos dao garantias do

fim das distorcdes e da reducdo concreta da dependén-

cia da Fundacao de Apoio, na dire¢ao de um uso da Fio-
tec como instrumento REALMENTE “temporario”?

TANIA » O debate sobre o financiamento da satide é complexo e
as organizag0es sociais sdo criticadas, inclusive pelo Conselho
Nacional de Sadde. Sempre defendi manter a Fiotec, porque faz
parte da legislacdo de apoio a ciéncia e tecnologia e foi constitu-
ida para captar e gerenciar recursos externos, que sao validados
pelas instancias de controle do Estado. Entretanto, sua utilizagao
para contratagdo de mao-de-obra para 0 SUS é um tema que
precisa ser analisado. Nao foi debatido e bem aprovado no CD-
-Fiocruz, e, ao se colocar como operadora do sistema, a Fiocruz
ndo manteve o distanciamento das ag0es do servigo, necessario
para que possa ser propositiva, analitica e avaliadora, conforme
sua missao. Faremos um Grupo de Trabalho para analisar essa
situacdo de hiperdependéncia financeira da Fiocruz em relagao
a Fiotec. A partir do levantamento do acumulo ja existente na
instituicdo em relagdo a situacdo da Fiotec, o GT Fiotec, em di-
4logo com a ASFOG-SN, trabalhadores e CD-Fiocruz, construira
uma proposta de encaminhamento a ser levada ao debate no
Congresso Interno.

GADELHA « Nao ha como desconsiderar tantas conquistas
alcancgadas pela Fiocruz por conta do funcionamento da Fio-
tec e seu apoio, literalmente, a todas as unidades da Fiocruz.
A Fiotec atua no vacuo ou vazio do aparelho administrativo
estatal. Essa realidade precisa ser superada e sdo varios 0s
compromissos para assegurar a temporalidade da Fiotec. O
principal deles é lutar continuamente por uma reforma da ad-
ministragdo publica que aprimore a operagdo dos aparelhos
estatais, sobretudo autarquias e fundagdes - especialmente
quando prestam servigos a sociedade e envolvem comple-
xidades singulares, como a Fiocruz. A operagdo da empresa
publica Bio-Manguinhos elimina muitas das praticas hoje
demandadas a Fiotec, assim como muitas das propostas do
Caodigo de Ciéncia e Tecnologia e a implantagdo de melho-
rias incrementais gerenciais. Propomos o aprimoramento
nos controles e alinhamentos da Fiotec, como a pratica de
audiéncias publicas para prestagdo de contas, sem prejuizo
de outros controles.

0 que a proxima Presidéncia se compromete a re-
1 0 alizar de imediato e concluir dentro do periodo de
4 anos no que se refere a reducao da insalubrida-
de e dos riscos no trabalho, adequacao de equipamentos, mo-

hiliario, espacos e edificacdes, tratamento de efluentes, uso
racional da agua, garantia do direito a creche e de alimenta-

EXPEDIENTE

¢do adequada e acessivel, realizacao de exames periddicos,
além de prevencdo e atenc@o a saide dos trabalhadores sob
responsabilidade do empregador e nao as custas do proprio
trabalhador, com seu plano de saiide?

TANIA e A valorizagdo do trabalhador inclui gestdo das car-

reiras, salarios, satide do trabalhador, formagao continuada e

qualificagdo da gestdo e dos ambientes de trabalho. O projeto

Fiocruz Saudével deve ser transformado em realidade. Tratare-

mos a salide do trabalhador com os preceitos do conhecimento

gerado na Fiocruz. As questdes de insalubridade e os laudos

serdo emitidos em acordo com a legislagdo atual, atualizados

conforme metodologia proposta pelo Centro de Estudos Salde

do Trabalhador e Ecologia Humana. Na édrea de infraestrutura

fisica, iremos:

1) Instalar a Camara Técnica de Infraestrutura Fisica e Urba-
nismo.

2) Reavaliar no CD-Fiocruz o Plano de Obras e buscar sustenta-
bilidade financeira.

3) Discutir e respeitar o Plano Diretor Urbanistico do Campus
de Manguinhos.

4) Criar o selo verde para as edificag0es.

5) Humanizar os prédios e adapta-los aos portadores de neces-
sidades especiais e idosos.

6) Fortalecer e valorizar o trabalho da Cdmara Técnica de Meio
Ambiente.

7) Implantaremos as culturas de gestdo de biosseguranca e de
gestao ambiental no conjunto da Fiocruz.

GADELHA ¢ No periodo de quatro anos pretendemos dar
sequéncia e atualizar o Plano de Agdo do Programa Fiocruz
Saudavel, que serd o grande integrador e organizador das
ac0es nos campos da salde do trabalhador, biosseguranga
e ambiente. Nosso compromisso imediato é dar sequéncia a
implantagdo dos programas e metas estabelecidos no Plano
de Agdo 2011-2014, ampliando o didlogo com os trabalhado-
res mediante implantacdo de Comités Descentralizados em
cada unidade. Além da continuidade das agdes jé iniciadas
estdo a implantagdo da Politica de Satde Mental e Trabalho
da Fiocruz, em elaboragdo na CST, a implantagdo do Progra-
ma para o Banimento do Mercurio e ampliacdo da estrutu-
racdo das agdes de salde do trabalhador nos centros regio-
nais. Destacamos a implantagdo do programa de vigilancia
das condigbes dos ambientes de trabalho, com a criagdo
de um mapa de risco on-line dos ambientes de trabalho da
Fiocruz, e ampliagdo das agdes do Pr6-Ergo — Programa de
Ergonomia da CST.

Qual o compromisso de honra dos candidatos com
1 1 cada uma das lutas dos trabalhadores da Fiocruz,

aqui representados pelo seu Sindicato Nacional?
TANIA » Compromisso total. Como servidora e como diretora,
participei de todos os movimentos em meus 29 anos de Fio-
cruz. Participei intensamente do Ultimo movimento, tanto nas
assembleias como no GD. Nosso compromisso com a luta dos
trabalhadores é visceral, inclusive com o incentivo para que 0
Sindicato tenha representacoes e nicleos nas Unidades. Temos
muita luta a travar: uma lei anti-greve esta tramitando no Con-
gresso Nacional, queremos ter um plano proprio de carreira que
de fato atenda as necessidades e as especificidades da Fiocruz.
Meu histérico me deixa totalmente a vontade para afirmar que
como presidente da Fiocruz estarei desde o inicio das negocia-
¢Oes junto a representagdo dos trabalhadores. O respaldo que
conguistaremos nas urnas em um processo democratico e na
legitimagao deste por parte da indicagdo do Ministério da Sau-
de na Presidéncia da Republica fard com que a nossa presenca
nessas negociagGes possa contribuir para a construgdo dos
acordos necessarios. Juntos, teremos mais forga politica nas
negociagoes.

GADELHA  E meu compromisso de honra dedicar todo meu em-
penho e mobilizar todos os esforgos em prol das lutas dos tra-
balhadores da Fiocruz que sdo também, para além das deman-
das sindicais da categoria, lutas em prol de um servigo publico
digno e de uma sociedade justa. Digo isso com a tranquilidade
de ter comprovado na pratica este compromisso, participando,
ao longo da minha trajetdria, de algumas das conquistas mais
relevantes para os servidores publicos da Fiocruz, como foi
a criagdo do nosso Plano de Carreiras Proprio, o pagamento
do Bressinho e a criagao da Mesa Permanente de Negociagdo.
Salide para todos se faz com trabalhadores valorizados. Esta é
nossa perspectiva e por isto estaremos sempre juntos nas lutas
dos trabalhadores.

Sabendo que os grandes empreendimentos
1 2350 chancelados pelo governo federal, como os
candidatos vao procurar preservar a autonomia
politica e cientifica da nossa Instituigao, com analise e po-
sicionamento criticos e publicos as politicas atuais de desen-
volvimento, de forma que se possa avancar efetivamente na

proposta de avaliagcao dos impactos a saide causados pelos
grandes empreendimentos ?

TANIA « A preservagao da autonomia cientifica da Fiocruz frente
aos grandes empreendimentos é essencial. A Fiocruz deve ser
analitica, propositiva e formuladora de propostas. Deve criar
indicadores de impacto socioambiental, com autonomia e sem
qualquer tipo de aparelhamento e posicionar-se com foco na au-
tonomia cientifica, sob o respaldo das pesquisas desenvolvidas
na instituicdo. O posicionamento oficial da instituicao tem que
ser construido a partir de uma concepgao ampliada de saude
tendo como referéncia os determinantes sociais da satde. A
responsabilidade de definir a melhor forma de relacionamen-
to entre a Fiocruz e os projetos de Governo é do conjunto de
trabalhadores, ouvindo 0os movimentos sociais, € ndo apenas
de seus dirigentes. O Conselho Superior da Fiocruz deve tratar
desses temas de forma mais ativa e propositiva, para fortalecer
as politicas publicas alinhadas com nosso compromisso social.
Criaremos uma estrutura especifica que trate dessa tematica,
garanta a liberdade de agdo dos pesquisadores, e acompanhe e
fortaleca suas agoes nesse campo.

GADELHA e A Fiocruz, ao mesmo tempo em que se consolida
como Instituicdo Estratégica do Estado, garante a independén-
cia da produgdo cientifica, 0 que a credencia a colaborar com a
formulag@o de politicas pablicas evitando ingeréncias indevidas
dos governos responsaveis pela execugdo dos programas de
desenvolvimento nacional.

Por outro lado, autonomia n@o significa auto-referenciamento e
em nossa campanha temos afirmado que um dos maiores de-
safios encontra-se na criagdo de condigdes e mecanismos para
a apropriagdo plena do conhecimento produzido na instituigdo
pela sociedade.

A consolidagao da drea de avaliagdo de impacto de empreen-
dimentos, linha estratégica do programa de saude e ambiente
da Fiocruz, definida no VI Congresso Interno, é prioridade para
a Presidéncia e se traduz no apoio a projetos como o Observa-
tério de Monitoramento Epidemioldgico e a grupos de trabalho
das unidades técnico-cientificas, voltados para os temas da si-
derurgia, agrotoxicos e radiagOes ionizantes, além da avaliagdo
de impactos da Transposi¢do do Rio Sdo Francisco. No &mbito
externo destaca-se a participagdo na Camara Técnica de Salide
de Apoio a Politica de Desenvolvimento Regional do MS e a co-
ordenagéo do projeto de formagdo de liderangas do campo e da
floresta junto ao MS e a movimentos sociais para sua atuagao
nos territdrios impactados por esses empreendimentos, além
de convénios e agbes no ambito legislativo. Assim estaremos
na pratica produzindo ciéncia e cooperando com a redugao dos
riscos de forma independente e engajada.
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